Mindener Tageblatt vom 5. Oktober 2021

Anja Peper, Monika Jager
und Henning Wandel

Minden. Stockende Logistik, fehlende
Bauteile, knappe Materialien: Nach dem
Baubereich merken nun auch andere
Branchen die Spitfolgen der Corona-
krise. In Minden-Libbecke haben
knapp 98 Prozent der Industrieunter-
nehmen auf die aktuelle Konjunktur-
umfrage der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) Ostwestfalen zu Biele-
feld erklirt, dass Rohstoff- und Ener-
giepreise aus ihrer Sicht das grofite Ri-
siko fiir die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung im Kreisgebiet sind. Bei den
Giiterkraftverkehrsunternehmen  liegt
dieses Risiko auf Platz zwei — hier wur-
de nur der Fachkriftemangel noch of-
ter genannt. Noch vor sechs Monaten
setzte die Industrie die Inlandsnach-
frage auf Platz eins, Rohstoffpreise la-
gen da noch auf Platz vier, sagt Karl-
Ernst Hunting, Geschaftsfihrer der
Mindener IHK-Zweigstelle,

Altpapier: ,,Der Markt
ist gestort”

Einer der aktuell begehrten Rohstoffe
ist Altpapier, das besonders auch far
die Produktion von Zeitungspapier
wichtigist. Jan GeiSelbrecht, Geschafts-
fithrer der Bruns Druckwelt, sieht unter
anderem ein verindertes Kiuferver-
halten als Grund fur die Entwicklung.
So wirden deutlich mehr Wellpapp-
Kartons produziert, die als Verpa-
ckung im Online-Handel benotigt wir-
den. Die werden zwar auch wieder zu
Altpapier verarbeitet, Qualitit und
Menge reichten aber nicht aus, um hier-
aus wieder sogenanntes grafisches
Fapier fiir die Drockindustrie herzu-
stellen, so Geifelbrecht.

Er spricht von einem in der Folge der
Pandemie gestorten Markt. 5o gibe es
grundsatzlich Kapazititen fiar die Her-
stellung von Zeitungspapier. Weil aber
die Menge an Altpapier nicht ausrei-
che, konnten diese nicht ausgelastet
werden. Zudem sei der Preis fiir Alt-
papier extrem gestiegen. Auch mit so-
genanntem Frischpapier lasst sich der
Engpass offenbar nicht auffangen, weil
die Maschinen der weltweit vier bis fiinf
groferen Herstellern von Zeitungs-
papier darauf nicht ausgelegt seien, sagt
Geibelbrechi

Inzwischen hitten einige Papierher-
steller auch die strategische Entschei-
dung getroffen, anf die Produktion von
Wellpappe umzuschwenken, die lang-
fristig lukrativer erscheint. Mit einer
Entspannung der Situation rechnet er
fridhestens im zweiten Quartal des kom-
menden Jahres.

Und wie sieht es bei den Entsorgern
aus, die das alte Papier und die Pap-
pen einsammeln? , Diie Situation hat kei-
ne Auswirkungen auf unser Tagesge-
schaft*, schreibt Boris Ziegler, Leiter
Unternehmenskommunikation  beim
regionalen Entsorger Predero. Aller-
dings merke man auch dort durchaus,
dass sich der Inhalt der Papiertonnen
verandert hat: mehr Versand-Kartons,
weniger Tageszeitungen.

Wellpappe statt Plastik

Robert Falch vom Maschinenbauer
Minda bestatigt den Umbaun in der
Papierindustrie, von dem das Fami-
lienunternehmen derzeit enorm profi-
tiere. Dhe Mindener seien aktuell an ei-
migen Projekten zur Umstellung auf
Wellpappen-Produktion beteiligt, sagt
der Geschaftsfiihrende Gesellschafter
gegeniiber dem MT: ,Davon gibt es er-
staunlich viele in Europa.” Den Grund
sieht Falch dabei nicht nur in dem gro-
fien Wachstum des Onlinehandels. Es
handele sich eher um ein Machhaltig-
keitsthema. Im Handel und auch in der
Industrie werde zunehmend auf Kunst-
stoffverpackungen verzichtet und auf
Pappe umgestellt. , Wir missen uns be-
wusst sein, dass das ein gigantischer
struktureller Wandel ist”, so Falch, ,da
holpert s dann erstmal.”

Wie sehr es holpert, merken derzeit
praktisch alle Betriebe, die in irgendei-
ner Form auf Elektrobauteile wie Chips

Die Krise nach der Krise

Ob Holz, Papier oder Computer-Chips: Rohstoffknappheit treibt nicht nur die Preise hoch, sondern bremst
auch heimische Unternehmen aus. Zudem erreichen deutlich weniger Container mit Material den Regioport.
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Computer-Chips sind teuer wie nie. Der weltwette Engpass wirkt sich auch auf die Produktion bet der Wortmann AG 1n Hallhorst aus. Inzwischen betragt die Lie-
ferzett fur bestimmte Bautelle bis zu 59 Wochen.

angewiesen sind — also awch Minda.
Moch sei das Lager ausreichend be-
stiickt, sagt Falch. Betroffen sei langst
nicht nur die Autoindustrie, die mit dem
steigenden Absatz von Elektroantos be-
sonders viele dieser kleinen Bauteile be-
notigh. Wann sich die Lage wieder ent-
spannen konnte, sei schwer absehbar,
sagt Falch, der auch Vorsitzender des
Arbeitgeberverbandes Minden-Libbe-
cke (AGV) ist. Die Chip-Produzenten
etwa seien komplett ausgelastet. Neue
Kapazititen aufzubanen, danere.

Im Papierbereich haben sich viele
Hersteller fiar langerer Zeit auf Pappe
statt Papier festgelegt. Die Lanfzeit einer
Maschine betrage 15 bis 30 Jahre. Doch
Falch kann der Situation auch positive
Aspekte abgewinnen: die grofie Nach-
frage nach Produkten. ,Jetzt miissen
schnell die Kaparitaten ausgebaut wer-
den.*

Auch die Unternehmensgruppe Me-
litta braucht jede Menge Papier — fidr
die Produktion der weltbelannten Fil-
tertiiten. ,Am Standort Minden produ-
weren wir auf Basis des zugekauften Zell-
stoffs unser Papier fir die Kaffeefilter
in Eigenregie. Taglich verarbeiten wir Fil-
terpapier zu etwa 40 Millionen Filtertii-
ten”, schreibt Tanja Wucherpfennig von
der  Unternehmenskommunikation.
Auch in dem Segment seien die Roh-
stofflkosten stark gestiegen. Zodem fidhrt

der hohe Markt-Bedarf auch fiir die Me-
litta-Gruppe zu einer angespannten Ver-
sorgungslage. Diese hat jedoch 2o kei-
nen Beeintrachtigungen in unserer Pro-
duktion gefithrt, da wir auf fexible und
rechtzeitige Beschaffungssirategien ge-
setzt haben Momentan sei es aller-
dings schwierig, eine Prognose abzuge-
ben, wie sich die Rohstoffmarkte ent-
wickeln werden. Die genaune Zusam-
mensetzung des Filterpapiers ist dbri-
gens ein Betriebsgeheimmis.

Computer-Chips sind
so teuer wie nie

[Das knappe Angebot von Grundstof-
fen treibt auch anderswo die Preise.
Computer-Chips sind aktuell so teuer
wie nie. .50 einen Engpass wie jetzt ha-
be ich noch nie erlebt®, sagt Tom Kni-
cker, Abteilungsleiter Einkauf bei der
Wortmann AG (Hallhorst), Mit fast
einer Milliarde Umsatz in 2020 ist
Wortmann eines der erfolgreichsten un-
abhangigen deutschen [T-Unterneh-
men mit mehr als 700 Mitarbeitern.
Tom Enicker ist seit 1986, also vom ers-
ten Tag an, bei Wortmann beschaftigt
und telefoniert viel mit Geschaftspart-
nern in Asien. Wie viele andere Unter-
nehmen bezieht das Familienunterneh-
men seine Produkte bei der Taiwan Se-

Verschiedene Ursachen der Rohstoffkrise

Mit Beginn der Corona-Pandemia
wurden an vielen Stellen in der
Welt Produktionsfirmen geschlos-
sen bezichungsweise herunterge-
fahren. Bekanntestes Betsplel:
Chipfabriken. Auch Stahlprodu-
zenten stellten weniger her.

Lieferungen kamen verztgert
ader in anderen Mengen als be-
stellt worden waren an. Damit
konnten Produkte (z.B. Halbleiter)
nicht mehr hergestellt werden,
die for andere Gerate (2.B.
Waschmaschinen) notig sind.

Als die Produktionen wieder be-
gannen, kam es beim Verschicken
via Container zu 5taus, weil diese
nun knapp wurden. Im Winter

2020 fehlten so etwa 20 Prozent
der Container. Und die Frachtra-
ten stlegen massiv. Instder spre-
chen von elnem Sprung von 1.500
Euro auf 8.000 Euro fur einen Con-
tainer zwischen China und Europa.

Dann schlossen chinestsche Hafen
im Sommer wegen Corona-Fallen.
Teils wochenlang mussten ebenso
Schiffe wie Waren auf Abfertigung
warten.

Manche Engpasse werden durch
andere Entwicklungen verscharft.
S0 verbrauchen die Hersteller der
Kryptowahrung Bitcoin massen-
haft Chips und treten als Konkur-
renten der Computerherstellar
und Autoindustrie auf.
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miconductor Manufacturing Compa-
ny (TSMC). Dabei handelt es sich um
den weltweit grofiten unabhangigen
Auftragsfertiger fiir Halbleiterproduk-
te. Inzwischen gibt es Lieferzeiten von
59 Wochen."

Dras bedeutet fiir die Arbeitsablaufe
in Hiillhorst, dass es fiir die Logistik
ein tiglicher Kampf ist, die vielen Bau-
teile fiir die Computer zusammen zu be-
kommen. Wenn auch nur eine einzge
Schraube fehit, sieht esschlecht aus. Ent-
sprechend flexibel missen die Mit-
arbeiter sein: Wenn Bauteile fehlen,
‘miissen sie suhause bleiben oder im an-
deren Fall auch mal langer arbeiten, das
wird diber Zeitkonten geregelt. Unterm
Strich bestatigt auch Tom Knicker:
+Asien hat uns in der Hand." Lingst
hangt nicht nur die Funktion von Han-
dys, Computern und Autos an Com-
puter-Chips, sondern auch die von
Hausgeraten wie Saugrobotern.

Halbleiter-Mangel wirkt sich auf den
Kaof von Rasenmahern, Geschirrspii-
lern oder Waschmaschinen aus. Auch
Metalle und Kunststoffe sind nicht im-
mer verlisslich hieferbar. 5o klagt auch
die Fahrradbranche iber Schwierig-
keiten. Langst seien nicht mehr alle Ra-
der zu bekommen — besonders E-Bikes.
Besonders schwierig sei es zudem, Ver-
schleiBteile nachzubestellen, heifit es
beispiclsweise beim Mindener Rad-
hiindler Powerslide”.

Container dringend
gesucht

Ungefihr 15 Prozent weniger Contai-
ner dls im gleichen Zeitraum 2020 wur-
den zwischen Januar und Auguost 2021
bei der Mindener Hafen GmbH um-
geschlagen, sagt Karsten Martin-Bor-
rego. Am Regioport und am Indus-
triehafen kamen statt 59.212 nur 52.276
‘Container an. Dramit steht Minden ganz
ihnlich dawie andere Hifen in Deutsch-
land. Ein wesentlicher Aspekt dabei sei
die Situation in China. Dort waren zum
Beispiel grofie internationale Um-
schlaghdfen wegen Corona gesperrt,
Schiffe aus aller Welt mussten lange auf
Abfertigung warten. Hier vor Ort wirkt
sich auf den Umschlag awch aus, dass
kein Schweinefleisch mehr in Nicht-
EU-Lander wie China verschifft wird —
wegen der Schweinepest gilt seit ver-
gangenem Herbst eine Exportsperre.

Betroffen von der Krise sind auch
Elektrounternehmen wie Harting. , Wir
erleben eine enorme Verknappung an
Material und gleichzeitig eine immen-
s¢ Machfragesteigerung”, sagt Unter-
nehmenssprecher Detlef Sieverding-
beck. Auch Frachtraum sei knapp, was
 lingeren Lieferzeiten fidhre: ,Die
Containerschiffe sind randvoll.”

Harting unternehme alle Anstren-
gungen, dennoch gibt es anch hier mit-
unter Lieferverzogerungen. Auswirkun-
gen auf die Produktion gebe es trotz al-
lem nicht: ,Derzeit lduft es sehr gur”
Wie lange die angespannte Situation
noch anh:lt? Ein paar Wochen oder Mo-
nate konne es noch davern, bis sich die
Lage wieder einpendele, sagt Siever-
dingbeck. .Aber hier sitzen alle im sel-
ben Boot.”

«Prinzip Hoffnung"
bei den Bestellungen

Die Erfahrungen aos den anderen
Branchen bestatigt auch Christian Scri-
ba, Einkaufsleiter bei Rose und Krie-
ger. Das Mindener Unternehmen ent-
wickelt Komponenten und Systemili-
sungen fir Automatisierungstechnik.
Im Corona-Jahr 2020 hat das Unter-
nehmen gum Schutz vor einer Tropf-
cheninfektion aus seinen Rohrverbin-
dern einen individuell gestaltbaren Hy-
gieneschutz fiar Grofraumbdiros und
Empfangsbereiche entwickelt. Vor al-
lem Aluminiom wird bei Rose und
Krieger in grofiem 5til verarbeitet, zom
Beispiel #n Profilsystemen. Elekiro-
nikbauteile bestellt Christian Scriba
jetzt mit deutlich mehr Vorlauf als frii-
her, nimlich jetzt schon far 2022/23.
Dias heibt allerdings nicht, dass mit der
langeren Vorlaufzeit alles in trocke-
nen Tichern ware, denn es gibt aktu-
ell noch keine Details zu verlasslichen
Lieferterminen oder Preisen. Im Grun-
de gilt das ,Prinzip Hoffnung™. Wenn
bewdhrte Lieferketten micht funktio-
mieren, weil 5chiffeoder Flugzeuge ans-
fallen, miissen Unternehmen nach Al-
ternativen suchen — und das zieht in
der Regel hohere Kosten nach sich.
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