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Minden. Die Suche nach Mitarbeitern
eint das Publikum an diesem Nachmit-
tag im grofen Konferenzraum bei Wa-
0. Junge, kluge Kopfe fiir den Mittel-
stand zu gewinnen, sei gerade in einer
lindlichen Region anspruchsvoll — da-
mit setzt Dr. Heiner Langschon in der Be-
griifung einen zentralen Punkt. Als Vor-
sitzender der Geschaftsfithrung bei Wa-
go ist Lang Gastgeber der Jahreshaupt-
versammlung des Arbeitgeberverbandes.
Und obwohl Wago mit 2.700 Mitarbei-
tern eines der grofiten Unternehmen im
Kreis ist, kennt Lang die Probleme, mit
denen sich wohl die meisten Geschifts-
fithrer konfrontiert sehen. ,, Wir miissen
uns auch als Wago strecken®, sagt er, ,wir
miissen uns als Arbeitgeber attraktiv ma-
chen.

Prof. Dr. Sabine Kunst greift die Vor-
lage direkt auf. Als Vorsitzende der Joa-
chim-Herz-Stiftung  kiimmert sie sich
darum, jungen Menschen Wege in Bil-
dung und Beruf aufzuzeigen. Die friihe-
re Prisidentin der Humboldt-Universi-
tit Berlin und Ministerin fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur des Lan-
des Brandenburg ist mit dem Thema bes-
tens vertraut — und sie weif}, wie sehr
sich die Rahmenbedingungen verindert
haben. So sei die Frage ,Wie oft muss
ich anwesend sein?* im Bewerbungsge-
spriich nichts Aufergewohnliches mehr.

Eine Auswertung von Stiftungs-Pro-
jekten habe ergeben, dass zwei Homeof-
fice-Tage pro Woche fiir die Mehrheit
ideal wire. Wobei sich auch die Defini-
tion der Arbeitswoche verindert habe.
Die Diskussion iiber mobile Arbeitsplit-
ze gehe einher mit der Tendenz, nicht
mehr in Vollzeit arbeiten zu wollen, so
Kunst. Diese Veriinderung verlaufe iiber
eine Generation, hat also schon vor der

Auf der Suche nach Talenten

Neue Mitarbeiter zu finden, ist fiir Unternehmen die Aufgabe der Stunde. Vor allem in einer lindlichen Region.
Auch der Arbeitgeberverband beschiftigt sich mit dieser Zukunftsfrage.

——

Der neu gewdhlte Vorstand konnte bei der Jahreshauptversammlung nicht anwesend sein (von links): Sven Ho-
horst (wiedergewahlt), Dr. Michael Piitz (nach 18 Jahren ausgeschieden), Dr. Heiner Lang (Wago-Geschaftsfiihrer
und Gastgeber), Dr. Henrik Follmann (wiedergewahlt), Matthias Paschke (neuim Vorstand), André Fechner (AGV-Ge-
schaftsfihrer) und Robert Falch als Vorsitzender (wiedergewahlt).

Corona-Pandemie eingesetzt. ,Aber sie
hat sich in den vergangenen beiden Jah-
ren beschleunigt*, sagt die Wissenschaft-
lerin.

Aus Sicht der Mitarbeiter bedeute das
ganz neue Moglichkeiten der Lebensge-
staltung, indem sich etwa Paare die Fa-
milienzeit besser aufteilen kénnten. Fiir
Arbeitgeber hingegen ergiben sich neue
Herausforderungen, vor allem in der no-
tigen Neuorganisation betrieblicher Ab-
ldufe. Das papierlose Biiro bekomme so
zum Beispiel eine groflere Bedeutung, weil
etwa Unterlagen unabhingig ~vom
Arbeitsort verfiigbar sein miissen. In der
Zukunft werden sich diese Trends nach
Kunsts Einschitzung noch verstirken.
Jungen Menschen gehe esauch um die Su-

che nach Sinn: ,,Sie wollen eine Mission
mit Arbeit verbinden, auch wenn das
meist iiberambitioniert ist.“ Eine mog-
lich Antwort darauf sieht die Referentin
darin, den Selbstfindungsprozess schon
in der Schule zu integrieren und spiter
ein eigenes unternchmerischen Denken
zu fordern, Kunst nennt das ,Entre-
preneur-Mindset“. Schlieflich sollten
Teams agiler werden — mit wechselnden
Leitungsrollen und zusammengestellt aus
unterschiedlichen Fachgebieten.

Zur Ausbildung bringt Sabine Kunst
einen cher iiberraschenden Aspekt ins
Spiel. Das duale Ausbildungssystem —
sonst zumeist hoch gelobt — sei ,nicht
mehr kompatibel mit dem Bedarf*, sagt
die Professorin. Das sei auch eine Riick-
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meldung aus den Stiftungsprogrammen.
Die Ausbildung allein sei nicht ausrei-
chend, ,,wir miissen mehr Futter bieten
— etwa in Form einer begleitenden Aka-
demisierung: ,Auch Bicker kommen oh-
ne Lebensmitteltechnologie nicht mehr
Klar.“ Die klassische Ausbildung stofie
mittlerweile an eine Grenze. Unterneh-
men und Wirtschaftsverbinde konnten
sich starker und langfristiger an Hoch-
schulen engagieren, auch finanziell. Als
Beispiel nennt Kunst duale Ausbildungs-
ginge, die in Minden mit dem Campus
bereits in unterschiedlichen Ausrichtun-
gen existieren. An den Hochschulen
konnten dann gemeinsame Grundlagen
geschaffen werden, in den Betrieben wer-
de dann nach den spezifischen Anforde-

Arbeitgeberverband

Im Rahmen der Jahreshauptver-
sammlung hat der Arbeitgeber-
verband Minden-Libbecke (AGV)
auch den Vorstand gewdhlt. Als
Vorsitzender wurde Robert Falch
(Minda) ebenso wiedergewahlt
wie seine Stellvertreter Dr. Hen-
rik Follmann (Follmann Chemie)
und Sven Hohorst (Wago). Auch
Patrick Jacob (Jacob Séhne) wur-
de erneut in das Gremium ge-
wahlt.

Neu im Vorstand sind Doris
Hopfl (Harting), Elisabeth Hol-
land (Jenz) und Matthias Paschke
(Sparkasse Bad Oeynhausen-Por-
ta Westfalica).

Damit seien im Vorstand auch
wieder Frauen vertreten, sagt
Falch. Und mit Blick auf Bran-
chen und Standorte im Kreisge-
biet sei der Vorstand ebenfalls
breit aufgestellt. (hwa)

rungen darauf aufgebaut.

Mit Blick auf die Durchlissigkeit der
Systeme sei Deutschland allerdings weit
vorne. Und auch hier lagen Chancen: Da-
fiir miissten diejenigen aufgefangen und
in eine Ausbildung gebracht werden, die
in einem Studium zunichst gescheitert
seien. ,Das ist eine iibersehene Grup-
pe
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