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Berufliche Gleichstellung
von Miinnern und Frauen

im Miihlenkreis

~ Nadine Hartmann
Telefon (0571) 509255-22

n.hartmann@minden-kurierde %

DIE GLEICHSTELLUNG VON MANNERN
UND FRAUEN im Berufist per Gesetz festgelegt,
doch die Realisierung benétigt Zeit. Der Gleich-
stellungsgedanke verankert sich nach und nach

in den Képfen von Fiihrungspositionen und wird

von Unternehmen im Miihlenkreis realisiert. Doch
nicht nurin den Unternehmen muss ein Umdenken
stattfinden — auch die Frauen selber sollen sich mehr
zutrauen, Herausforderungen annehmen und fiir sich
und ihre Bediirfnisse einstehen. Flexible Arbeitszeit-
modelle, Frauenforderung und Bestrebungen der
Unternehmen, Fiihrungspositionen auch vermehrt mit
Frauen zu besetzen, tragen bereits erste Friichte.
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.DIE FORDERUNG DER
VEREINBARKEIT VON
FAMILIE UND BERUF
NIMMT IN UNSERER
GESELLS CHAFT EINEN
IMMER HOHEREN
STELLENWERT EIN".
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Voll- und Teilzeit

Im Kreis Minden-Liib-
becke arbeiten insge-
samt 58.754 Frauen in
einem sozialversiche-
rungspflichtigen Ar-
beitsverhaltnis. Davon
arbeiten 29.525 Frauen
in Voll- und 29.229
in Teilzeit (Stand 31.
Mirz 2018). Im Ver-
gleich zu der vorheri-
gen Erhebung der Bun-
desagentur fiir Arbeit
(Stand Junizo17) sind
619 mehr Frauen in ei-
nem sozialversiche-
rungspflichtigen Ar-
beitsverhaltnis, davon
170 mehr in Voll- und
449 mehr in Teilzeit.
Ersichtlich wird,
dass gerade im Teil-
zeitbereich die Zahl
der Beschiftigten zu-
genommen hat. Auch
Tanja Liebke, Presse-
sprecherin der Agentur
fiir Arbeit in Detmold,
erklirt auf MiKu-An-

frage, dass sich in den
Betrieben die Erkennt-
nis durchsetze, dass
sich zukunftsweisende
Arbeitgeber flexibler
aufstellen sollten und
unter anderem mehr
Teilzeitangebote fiir
ihre Mitarbeiter an-
bieten sollten. Andre
Fechner, Rechtsanwalt
und Geschiftsfiihrer
beim Arbeitgeberver-
band Minden-Liibbe-

cke, berichtet, dass sich

immer mehr Unter-
nehmen vom Dogma
entfernen wiirden,
das insbesondere Fiih-
rungspositionen aus-
schlietSlich durch Voll-
zeitstellen besetzt
werden miissten. Viel-
mehr wiirden nun ver-
mehrt auch in héheren
Positionen Teilzeitmo-
delle angeboten wer-
den, welche dann auch
Frauen den Weg dort-
hin erleichtern wiirde.
Dennoch gehe es nach
wie vor auch um Kom-
petenzen, berichtet
Fechner weiter. Unter-
nehmen seien dem-
nach bestrebt, die Stelle
natiirlich bestmoglich
zu besetzen und orien-
tieren sich nach fach-
lichen Qualifikatio-
nen. Dadurch, dass es
nach wie vor noch viele
yminneraffine* Be-
rufe und Studiengiinge
mit vermehrt miinnli-
chen Studenten gebe,
ist es verstindlich, dass

es in diesen Berufsfel-
dern auch mehr quali-
fizierte ménnliche Be-
werber gebe.

Frauenin
Fiihrungspositionen

Jorg Deibert, Presse-
sprecher der THK Ost-
westfalen, berichtet auf
Anfrage, dass bel Un-
ternehmen hier vor Ort
die positive Tendenz
erkennbar sei. ,Es gibt
immer mehr gut ausge-
bildete Frauen, die eine
Position als Fithrungs-
kraft anstreben und
auch Unternehmen
sind durchaus gewillt,
diese Positionen mit
Frauen zu besetzen®
sagt Deibert. Auch Teil-
zeitangebote in leiten-

berichtet Tina Nol-
ting, Pressespreche-
rin bei Wago in Min-
den. Das Unternehmen
wurde kiirzlich von ei-
ner Studie der ,Bri-
gitte Academy®, der
Weiterbildungsplatt-
form der Frauenzeit-
schrift, in die Top-Un-
ternehmen im Bereich
Frauenforderung ge-
kiirt. Besonders iiber-
zeugte das Unterneh-
men in den Kategorien
»Mafinahmen zur Ver-
einbarkeit von Beruf
und Familie®, ,Flexibi-
litdt der Arbeit® ,Hilfe
beim Berufseinstieg®,
»Karriere im Top-Ma-
nagement“ sowie
»Stellenwert der Frau-
enforderung im Unter-
nehmen". Verantwort-
liche fiir das Thema
Frauenforderung bei

@ Wago ist Julia Bunte:

den Titigkeiten gebe
es nach Einschitzung
der THK mehr als frii-
her, aber dennoch sehr
vereinzelt. Thm seien
einige Fille bekannt,
in denen Frauen mit
Fithrungsverantwor-
tung 6o- oder 80-Pro-
zent-Stellen innehiit-
ten.

Positives Beispiel hier
in der Region ist die
Firma Wago mit einer
Gesamtmitarbeiter-
zahlvon 3500 Personen
in ganz Deutschland.
Hier liige der Frauenan-
teil bei etwa 31 Prozent,
davon seien etwa 16
Prozent in Teilzeit be-
schiftigt. Etwa 14 Pro-
zent der dort angestell-
ten Frauen arbeite in
Fithrungspositionen,

»Natiirlich spielt ge-
rade fiir Frauen das
Thema Vereinbarung
von Beruf und Fami-
lie eine zentrale Rolle.
Hier decken wir von
der Bezuschussung
iber Kita-Plitze bis
hin zur Ferienbetreu-
ung die verschiedens-
ten Aspekte ab® Solche
Angebote wiirden den
Mitarbeiterinnen den
Riicken freihalten, da-
her wiirde Wago auch
weiterhin auf die For-
derung von Frauen, be-
sonders in technischen
Berufsbildern, setzen.

Positive Beispiele

Ein weiteres positi-
ves Beispiel liefgrt der
Kreis Minden-Liibbe-
ckeals Arbeitgeber sel-
ber. Hier liegt der An-

teil der Frauen an der
Beschiftigten bei etwa
60 Prozent, 53 Prozent
davon seien in Teilzeit
beschiftigt. Der Anteil
anFrauen in Fithrungs-
positionen liege bei
etwa 40 Prozent und
solle perspektivisch
weiter gesteigert wer-
den, berichtet Mirjana
Lenz, Pressespreche-
rin des Kreises Minden
Liibbecke auf Anfrage.
Fiinf der beschiftigten
Frauen in Fithrungspo-
sitionen wiirden hier
in Teilzeit arbeiten.
Auch der Frauenan-
teil in Fortbildungen
sei entsprechend hoch
und entspriche dem
Anteil an der Gesamt-
mitarbeiterzahl. Zu-
dem zeichne sich der
Kreis als Arbeitgeber
durch eine hohe Flexi-
bilitdt aus, um die Ver-
einbarkeit von Familie
und Beruf zu ermég-
lichen. Des Weiteren
werde fiir Frauen all-
geme'ln fachiibergrei-
ende Fortbildungen
angeboten; dariiber
hinaus gebe es welche
fiir Miinner sowie ge-
mischtgeschlechtli-
che Fortbildungen un-
ter Gender-Aspekten.
Auch gebe es beson-
dere Fordermafinah-
men fiir Frauen und
Minner mit Famili-
enpflichten, beispiels-
weise unterschiedliche
Maglichkeiten der Teil-
zeitarbeit in Hause, Te-
learbeit sowie Informa-
tionen und Seminare
fiir Bedienstete, die
Angehérige pflegen.
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Vereinbarkeit Beruf
und Familie

Genau diese Forderungs-
angebote und Unterstiit-
zungen ermdoglichen
Frauen leichter den Zu-
gang zu Fithrungspositio-
nen und dem Verbleiben
im Berufsleben. Jorg Dei-
bert erklart, dass die Tat-
sache, dass immer noch
weniger Frauen als Min-
ner in Fithrungspositio-
nen arbeiten unter ande-
rem damit, dass Frauen
nach wie vor zwangs-
ldufig, wenn sie eine Fa-
milie griinden, im Beruf
pausieren miissen. Diese
Pausen fiihrten oft zu ei-
ner Art Zasur, nach der
viele Frauen wieder auf
einem niedrigeren Be-
rufslevel anfangen miiss-
ten. Angebote zur Verein-
barkeit von Familie und
Beruf kénnen diese Dy-
namiken zwar nicht aus-
hebeln, aber den Zugang
zuriick in den Beruf so-
wie zu leitenden Positio-
nen erleichtern. Jorg Dei-
bert merkt aber auch an,
dass sich viele Frauen,

obwohl sich inzwischen
beide Partner die Eltern-
zeit teilen kénnten, ver-
mehrt dazu neigen wiir-
den, linger zuhause zu
bleiben und die Priori-
tit somit auf die Familie
legen wiirden. Der Ball
liege also nicht nur bei
den Unternehmen, auch
die Frauen selber miis-
sen bestrebt sein, wei-
ter aktiv am Berufsle-
ben teilzunehmen und
sich gegebenenfalls auch
eine Position in leitender
Funktion zuzutrauen.

Dies bestitigt auch Mar-
gitta Kruse, Geschiifts-
tithrerin bei KrusenCare,
einem Alten- und Pfle-
geheim in Friedewalde:
wFrauen sollten sich nicht
klein machen, sie kinnen
ebenso wie Minner Fiih-
rungspositionen kom-
petent iibernehmen und
Unternehmen erfolg-
reich leiten”. Doch auch
sie kennt den Spagat zwi-
schen Beruf und Fami-
lie und somit die Wich-
tigkeit der Vereinbarkeit
beider Faktoren: ,Eine
leitende Position ist im-

mer eine Herausforde-
rung, der man sich stellen
muss. Viel erforderliche
Fortbildung, der damit
verbundene Zeitaufwand
und das resultierende
Fehlen im Unternehmen
und familiiren Umfeld
sind ein grofles Problem.
Die Familie muss oft zu-
riickstecken und einen
beschleicht das schlechte
Gewissen, weder dem
einen noch dem ande-
ren gerecht zu werden"
Man miisse sich selber
etwas zutrauen und ein-
fach anpacken. Auch sie
habe festgestellt, dass es
Freude macht, sich neuen
Herausforderungen zu
stellen, sich fortzubilden
und Verantwortung zu
iibernehmen.

Gleichstellung
(ENEE)
Es spielen also unter-
schiedliche Aspekte zu-
sammen im Kontext der
Gleichstellung zwischen

Mann und Frau im Beruf.
Andre Fechner von Ar-

beitgeberverband sieht
die Unternehmen hier
in der Region jedoch auf
einen guten Weg hin-
sichtlich der Entwick-
lung von Teilzeitangebo-
ten und der Denkweise
in Fithrungsebenen.
»Die Unternehmen wer-
den immer flexibler und
arbeitnehmerfreundli-
cher*. Auch Jérg Deibert
sieht eine positive Ent-
wicklung: ,Die grund-
sitzliche Forderung der
Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf nimmt in
unserer Gesellschatt ei-
nen immer héheren Stel-
lenwert ein. Fiir uns als
IHK bedeutet Vereinbar-
keit eine Partnerschaft
zwischen Betrieben und
Mitarbeitern, beide Sei-
ten zeigen dabei Ver-
stindnis fiir die Lage des
anderen und kommen zu
gemeinsamen Losungen,
von denen beide profi-
tieren. Hierzu braucht es
individuelle Losungen
wie flexible Arbeitszeit-
modelle sowie gute Rah-
menbedingungen. Das
ist die Idealvorstellung,
an der wir arbeiten”.
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~DIE UNTERNEHMEN WERDEN
IMMER FLEXIBLER UND

ARBEITNEHMERFREUNDLICHER".




