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Minden. Die heimische Wirtschaft rech-
net mit Verdnderungen — das machen
die Ergebnisse der aktuellen Konjunk-
turumfrage des Arbeitgeberverbandes
Minden-Lubbecke (AGV) deutlich. Auf-
merksam beobachten die Unterneh-
mer daher nicht nur Entwicklungen vor
Ort, die unter anderem dazu beitra-
gen, wie leicht oder schwer es ist, Fach-
krafte anzuwerben. Denn auch Bewe-
gungen in der Weltwirtschaft wirken
sich in Minden-Liibbecke aus, wie die
AGV-Vertreter deutlich machen.

Die USA, China, der Brexit
und das Coronavirus

Wie empfindlich reagieren heimische
Unternehmen auf grofie Entwicklun-
gen in der Welt? ,Sehr", sagt Sven Ho-
horst (Wago Kontakttechnik). Sein
Unternehmen habe zum Beispiel den
Handelskonflikt mit den USA deutlich
zu splren bekommen: Waren, die es in
China herstellte und in den USA ver-
kaufte, waren plotzlich bis zu 25 Pro-
zent teurer. ,Diese Kosten kénnen wir
nicht einfach an die Kunden weiterge-
ben.” Oder der Brexit: ,Alles war unsi-
cher, man musste sich auf beides ein-
stellen: geregelter oder ungeregelter
Ausstieg.” Die Folge: ,Wir hatten nur
Aufwand, aber keine Wertschopfung.”
Die Folgen der Isolationsmafinah-
men wegen des Coronavirus bekimen
die Niederlassungen in China eben-
falls voll zu spiiren. ,,Unser Werk in Chi-
na ist eine Woche ldnger zu als nach
dem Neujahrsfest sowieso geplant”,
sagt Hohorst. Er mahnt: ,Wirtschaft ist
auch Vertrauen in die Zukunft. Wenn
das negativ ist, hat es nattrlich Aus-
wirkungen auf das Gesamtsystem.”
Dr. Henrik Follmann (Follmann-
Gruppe) verweist auf die globale Wert-
schopfungskette: Rohstoffe aus China
werden von der deutschen chemi-

Uneinheitlich

Wie sieht die heimische Wirtschaft die Konjunkturentwicklung? Bei der Prasentation der
Umfrageergebnisse geht es dann nicht nur um den Muhlenkreis.

schen Industrie verarbeitet, um dann
unter anderem in Maschinenbaube-
trieben oder in der Elektrotechnikbran-
che weiterverwendet zu werden. ,Da-
fiir gibt es keine Ausweichmaoglichkei-
ten.” Sein Werk in China produziere
gegenwartig auch nicht - dieses belie-
fert den lokalen Markt. Denn Mitarbei-
ter konnten wegen Strafensperrun-
gen unter anderem nicht an ihren
Arbeitsplatz gelangen.

Was hier vor Ort stort

Biirokratie, kein Internet, lange Geneh-
migungszeiten, schlechte Stralenver-
bindungen: Die Unternehmen im hei-
mischen AGV haben eine lange Sor-
genliste. Biirokratismus binde immer
mehr Personalkapazititen, so Foll-
mann. ,Was sollen die Unternehmer
denn noch alles machen?“, sei eine hau-
fig gehorte Klage in den Gremien, sagt
Follmann, der unter anderem im Pra-
sidium des Verbandes der Chemi-
schen Industrie sitzt und zurzeit in-
tensive Gesprdache mit Vertretern der
Regierungsparteien fiihrt. Die Umset-
zung beispielsweise von EU-Gesetzen
oder -Richtlinien binde zu viele und aus
seiner Sicht unnotige Kapazititen.

Ein Dorn im Auge ist den Unterneh-
mervertretern auch die Leistungsfa-
higkeit der Behorden vor Ort. Sie kriti-
sierenzulange Entscheidungszeiten, zu
wenigKapazitateninden Behorden,um
beispielsweise Bauantrage zu bearbei-
ten, und fehlende Digitalisierung. Am-
ter mussten schneller arbeiten, damit
die Unternehmen ihrerseits schneller
und flexibler auf Verdnderungen re-
agieren konnten. Und die in Minden
fehlenden Gewerbegebiete seien ein
weiteres Problem: Immerhin planten
89 Prozent der befragten Unterneh-
mer steigende oder gleich bleibende In-
vestitionen im Vergleich zu 2019.

Follmann wird da sehr deutlich:
,Benchmark ist da nicht NRW, Deutsch-

Jahresbefragung

® Der AGV vertritt 172 Unterneh-
men aus Industrie, Dienstleis-
tung, Handel und Handwerk mit
31.000 Arbeitsplatzen. So sei es
nicht verwunderlich, dass die
Konjunktur-Umfrage ein ge-
mischtes Bild ergeben habe, sagt
AGV-Geschaftsfihrer André
Fechner. 48 Unternehmen betei-
ligten sich. Ergebnisse in Kiirze:

B Zum Jahreswechsel waren Gber
ein Drittel der Unternehmer mit
der wirtschaftlichen Situation zu-
frieden. Erwartungen fiir 2020
sind uneinheitlich. Fast die Half-
te schatzt die Entwicklung flr
2020 ,gleichbleibend” ein.

¥ 43 Prozent hatten in 2019 einen
Arbeitskraftezuwachs (Vorjahr:
57 Prozent). 21 Prozent bauten
Personal ab (Vorjahr 15 Prozent).

H Positiv werden unter anderem
die fertige Nordumgehung und
der entspannte Wohnungsmarkt
gesehen.

land oder Europa. Benchmark ist Chi-
na.” Dort fielen Entscheidungen deut-
lich schneller. ,Hier in Deutschland
muss man auf Genehmigungen zehn
Jahre, aufeine neue Straf3e sogar 40 Jah-
re warten.” Das sei allen Verantwortli-
chen auch als Problem fur die Wirt-
schaft bekannt. ,Ich sehe aber nicht,
dass daran jemand etwas verdndert.”

Anders arbeiten — aber wie?

Auch absehbare Verdnderungen bei
den Arbeitszeitregelungen beschafti-
gendie Unternehmer.,Junge Leute wol-

len Freiheit, einen flieRenden Uber-
gang zwischen Arbeit und Freizeit”, sagt
Robert Falch (Minda Industrieanla-
gen). Sein Unternehmen habe beispiels-
weise mit Vertrauensarbeitszeit gute
Erfahrungen gemacht. Projektarbeit,
Eigenverantwortung, Home Office: All
das sei jungen Mitarbeitenden heut-
zutage wichtig, wichtiger oft als die Ho-
hedesVerdienstes. Doch statthierneue
Méglichkeiten zu schaffen, gebe es im-
mer festere Regelungen. ,Das ist kom-
plett praxisfremd” sagt Follmann. ,Wir
sind mitten in einer Umbruchsitua-
tion. Das wird noch ein Riesenthema®,
erkldrt Hohorst. Und Falch appelliert
an die Politik: ,Wie man das jeweils
macht, sollte jeder selbst entscheiden
konnen.”

Nachwuchs finden,
Fachkrafte werben

Schlechte Infrastruktur mache es ih-
nen schwer, Fachkrifte zu finden oder
zu halten, so die Arbeitgebervertreter.
Follmann berichtet von einer Frau, die
er gerne per Home Office beschaftigen
wirde. Doch an ihrem Wohnort im
Mihlenkreis hat sie kein Internet. ,Ich
kann ihr ja schlecht empfehlen umzu-
ziehen."” Seine Mitarbeiter stiinden auf
der B 482 jeden Tag im Stau —,da sind
Kommunen und Land gefragt, Abhilfe
zu schaffen”.

Gut sei aber, dass sich der Mindener
Campus splirbar auf die Nachwuchssi-
tuation auswirke, so die Unternehmer.
Doch Fachkraftemangel bleibe ein Pro-
blem. So antworteten 72 Prozent der Be-
fragten Ja, sie hatten Schwierigkeiten,
freie Stellen zu besetzen — auch wenn
die Betriebe gezielt eigenen Nach-
wuchs ausbildeten.
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