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Auswirkungen der Pandemie auf
die heimische Wirtschaftsregion

Gastbeitrag von André Fechner, Geschaftsfihrer des Arbeitgeberverbands

Minden-Liibbecke. Schon An-
fang Februar dieses Jahres be-
richtete der AGV-Vorstand im
Rahmen der jahrlichen Pres-
sekonferenz zur durchgefihr-
ten Konjunkturumfrage von
den Auswirkungen des zu die-
ser Zeit nur in China ausge-
brochenen Coronavirus. Die
Schliefung der Produktions-
statten dort hatte auch fur die
heimischen Unternehmen
spurbare Folgen auf die globa-
len Lieferketten, sodass auch
hier vor Ort bereits bestimm-
te Produkte nicht mehr herge-
stellt werden konnten. Dass es
bereits wenige Wochen spéter
im Mérz zu einem nahezu
kompletten Lockdown kom-
men wiirde, hatte zu diesem
Zeitpunkt niemand ernsthaft
fir moglich gehalten. Quasi
von heute auf morgen waren
die Arbeitgeber in der Pflicht,
Hygienekonzepte zur Vermei-
dung einer Infektion und da-
mit zur Verhinderung der
weiteren Ausbreitung des Co-
ronavirus in den jeweiligen
Betrieben zu erstellen und
umzusetzen. Fast wochentlich
aktualisierte Corona-Verord-
nungen, die dann zwischen
Bund und einzelnen Liandern
teilweise auch noch unter-
schiedlich ausgestaltet waren,
mussten erfiillt werden. Hin-
zu kam, dass Kitas und Schu-
len ganz kurzfristig geschlos-
sen wurden und somit auf3er-
halb jeglicher langfristiger
Produktions- und Kapazitdts-
planungen Mitter und Viter
aus den Belegschaften nicht
wie geplant in den Unterneh-
men eingesetzt werden konn-
ten. Hier wurden in einem
riesigen , Kraftakt“ nicht nur
flexible Arbeitszeiten ermog-
licht, sondern zudem noch
unter Sicherstellung der tech-
nischen und datenschutz-
rechtlichen Voraussetzungen,
von jetzt auf gleich Homeoffi-
ce-Arbeitspldtze eingerichtet.
Neben dem Risiko, gegen Be-
stimmungen der Hygiene-
schutzverordnung zu versto-
Ren, trugen die Unterneh-
mensleitungen auch eine er-
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Covid-19 hat viele Unternehmen vor bis dahin ungekannte Herausforderungen gestellt.

hebliche Verantwortung, ihre
Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer ausreichend zu
schiitzen. Hier gab es nicht
nur die Problematik, dass
zeitweise Desinfektionsmittel,
Schutzmasken und sogar Toi-
lettenpapier nicht erhaltlich
waren, sondern es auch inner-
halb der Belegschaften selbst
nicht fiir jede und jeden ein-
sichtig waren, weshalb sich
unbedingt alle an die Hygie-
ne- und Abstandsregelungen
zu halten haben. Hier gab es
héufig unterschiedliche Aus-
pragungen beziiglich der
Angste und Sorgen eines je-
den Einzelnen — vom hartna-
ckigen Maskenverweigerer bis
hin zu Mitarbeitenden, die
sich aufgrund der vermeintli-
chen Ansteckungsgefahr wei-
gerten, iberhaupt mit ande-
ren Kolleginnen und Kollegen
zusammen in einem Raum zu
arbeiten beziehungsweise mit
Kunden in Kontakt zu treten.
Als dann der Lockdown von
Woche zu Woche verldngert
wurde, hatte dies naturgemaf3
auch Auswirkungen auf die
Auslastungsebenen in den Be-
trieben — nicht nur in der Re-
gion Minden-Lubbecke, son-
dern in ganz Deutschland, lag
die Produktion teilweise kom-

plett brach. Somit kam bei
den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu den ohnehin
schon vorhandenen Angsten
beziiglich einer moglichen
Ansteckung mit dem Corona-
Virus die zuséatzliche Sorge,
dass der Arbeitsplatz gefahr-
det sein konnte. Um diesen
Angsten in ihren Belegschaf-
ten schon moglichst im Vor-
feld zu begegnen, setzte die
ganz Uiberwiegende Anzahl
der Arbeitgeber auf Kurz-
arbeit.

Diese Moglichkeit hatte den
Wirtschaftsstandort Deutsch-
land schon in der letzten Kon-
junkturkrise 2008/2009 im
Vergleich zu vielen anderen
Industrieldndern sehr gut
durch die Krise gebracht. Mit
dem Instrument der Kurz-
arbeit setzten viele Unterneh-
men der Region sehr frithzei-
tig ein klares Signal, die
Arbeitspldtze erhalten zu wol-
len und betriebsbedingte
Kiindigungen zu vermeiden.
Sehr hdufig war dies sogar
mit einem sehr kulanten Ent-
gegenkommen der Arbeitge-
ber verbunden, das gesetzli-
che Kurzarbeitsgeld von 60
beziehungsweise 67 Prozent
des letzten Nettoentgeltes
freiwillig auf einen héheren
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Prozentsatz aufzustocken. Die
Moglichkeit der Kurzarbeit
wurde insbesondere in der
Region Minden-Liibbecke in
einer tiberdurchschnittlich
hohen Zahl zum Erhalt der
hier vorhandenen Arbeits-
platze genutzt. In einer vor-
ausschauenden Zukunftsbe-
trachtung, dass die Corona-
Pandemie hoffentlich zeitnah
eingeddmmt werden kann,
sollen die hier vorhandenen
Fachkrafte keinesfalls verlo-
ren gehen. Unter diesem As-
pekt wurden insbesondere
auch nahezu alle Ausbil-
dungsplédtzen wie geplant ab
dem o1. August beziehungs-
weise O1. September 2020 be-
setzt.

Sowohl wihrend der Zeiten
des strengen Lockdowns als
auch nach den schrittweisen
Lockerungen der Beschran-
kungen ab Mai war fiir uns als
Arbeitgeberverband sehr
deutlich zu spuren, welche
Zuversicht die hiesigen
Arbeitgeber im Hinblick auf
eine positive Zukunft nach
Bewdiltigung der Corona-Krise
ausstrahlen. Bis dahin jedoch
ist es noch ein weiter Weg. Es
ware fatal zu glauben, dass
die Corona-Krise voriber sei.
Erwartungsgemafd wird die



Infektionsrate im Herbst wie-
der zunehmen, so wie jedes
Jahr ist eine allgemeine Grip-
pewelle zu erwarten und ein
Impfstoff gegen das Corona-
Virus steht zeitnah jedenfalls
noch nicht zur Verfagung.
Insoweit bleibt es bei dem
Appell an alle - und nicht
nur an die Beschiftigten in
den Unternehmen —, mit
Vernunft und Respekt fir
andere durch die ndchsten
Monate zu gehen und die
weiterhin gebotenen Hygie-

ne- und Abstandsregelungen
einzuhalten. Nur so kann der
Standort Deutschland diese
Zeit tiberstehen — und die
Region Minden-Liibbecke
kann durch das gemeinsame
Bewaltigen dieser Krisensi-
tuation mit der Gewissheit,
dass man hier zwischen
Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern verantwortungs-
voll flireinander einsteht, so-
gar gestarkt durch diese Kri-
sensituation kommen.
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Jede Krise bietet Chancen

Dr. Henrik Follmann (Geschiftsfiihrender
Gesellschafter Follmann Chemie Gruppe)

,Das Virus COVID-19 hat auch
die Follmann Chemie Gruppe
vor bis dahin nicht gekannte
Herausforderungen gestellt.
In der Vergangenheit gab es
keine vergleichbare Situation
und somit auch keine Blau-
pause. Wir sind uns der gro-
Ben Verantwortung fir unse-
re Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, aber auch fiir unsere
Kunden und Lieferanten be-
wusst und haben uns schnell
und angemessen auf Corona
und die damit einhergehen-
den Verdnderungen einge-
stellt. Gemeinsam haben wir
pragmatische Losungen ge-
funden und sind bislang gut
durch die vergangenen Mona-
te gekommen.

Das ist vor allem dem ver-
antwortungsvollen Verhalten
jedes einzelnen Mitarbeiters
zu verdanken, aber auch dem
starken Wachstum und der
breiten Aufstellung der Foll-
mann Chemie Gruppe in den
vergangenen Jahren. Unsere
Arbeitswelt mit ihren Projek-
ten und Prozessen ist vielfil-
tig und sehr komplex — mit
Corona sind weitere hinzuge-
kommen, gleichzeitig &ndern
sich die Rahmenbedingungen
fiir unsere Arbeit teilweise er-
heblich.

Doch jede Krise bietet im-
mer auch eine Chance und
neue Moglichkeiten. Das gilt
auch fur die Follmann Che-
mie Gruppe: Die Digitalisie-
rung hat schon vor Lingerem
Einzug in viele Arbeitsberei-
che gehalten und erhilt in Co-
rona-Zeiten einen kriftigen
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Schub. Mobiles Arbeiten und
digitale Kommunikation, wie
z. B. Videokonferenzen, On-
lineseminare etc.,, wurden
und werden stark genutzt,
und wir haben gemerkt, wie
wertvoll und notwendig diese
sind. Die Bereitschaft, neue
Wege zu gehen, hat sich
durch Corona erhoht, und das
ist gut zu sehen und ldsst uns
optimistisch in die Zukunft
blicken.

Kein Zweifel, Corona stellt
uns auch weiterhin auf die
Probe - jeden Tag. Die kom-
menden Monate werden
nicht minder anspruchsvoll,
da ein Ende der Pandemie
derzeit nicht abzusehen ist.
Doch wenn wir den einge-
schlagenen Kurs fortsetzen,
wird es gelingen, auch diese
Zeit gemeinsam gut zu meis-
tern.”

Trotz besonderer Lage
die Zukunft im Blick

Robert Falch (Geschiftsfithrender Gesell-
schafter Minda Industrieanlagen GmbH)

,In Zeiten von Corona stellt
jeder Tag eine Herausforde-
rung dar, um Intralogistik so-
wie Anlagen- und Fordertech-
nik weltweit in Betrieb zu
nehmen.

Wihrend des Lockdowns
hatten wir Schwierigkeiten,
unsere Monteure zu Inbe-
triebnahmen von systemrele-
vanten Anlagen der Lebens-
mittelindustrie nach Oster-
reich und Frankreich zu ent-
senden und mit entsprechen-
den Formularen auszustatten.
Die Unterbringung und Ver-
sorgung unserer Mitarbeiter
angesichts geschlossener Ho-
tels und Gasthofe wurde zu
einem Abenteuer.

Doch liefd sich nicht alles
mit Organisationstalent re-
geln: In Russland stand Anla-
gentechnik fur lingere Zeit
und konnte nicht installiert
werden, da es unmaoglich war,
ein Visum oder einen Flug zu
bekommen.

Aktuell kdmpfen unsere Ko-
ordinatoren damit, Direktfli-
ge fur unsere Monteure zu
finden und darauf die Coro-
natestbescheinigungen mit
begrenzter Giltigkeit abzu-
stimmen. Dabei ist es nicht
immer einfach, die unter-
schiedlichsten Bescheinigun-
gen zur Einreise mit den kun-
denseitigen Bedingungen und
den tagesaktuellen Anderun-
gen bei der Ausreise abzuglei-
chen. Zunehmend schwierig
zeigte sich aber auch die
Kommunikation mit den Ge-
sundheitsbehorden. Zustéin-
dig sind jeweils die Gesund-
heitsdmter der Stadte oder
Kreise, in denen der Mitarbei-
tende wohnt. Ein kurioser Fall
ereignete sich bei der Riick-
kehr zweier Mitarbeiter, bei
dem unterschiedliche Kreise
zustdndig waren. Das eine Ge-
sundheitsamt ordnete Qua-
rantdne an — das andere nicht.
Da fehlt einem dann doch das
Verstandnis!

Wir freuen uns trotz aller
Unwigbarkeiten tber den tol-
len Zusammenhalt innerhalb
der Belegschaft. Kollegen, die
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direkt zum Lockdown in Nor-
wegen waren, erklarten sich
freiwillig bereit, zu bleiben
und ermoglichten so Kollegen
mit Vorerkrankungen die
Ruckreise.

Erfahrene Mitarbeitende
brachen kurzfristig ihren
Urlaub ab, um Jungeren unter
die Arme zu greifen.

Um diese besondere Situa-
tion mit Bravour meistern zu
konnen, ist es wichtig, auch
an morgen zu denken und
neue Mitarbeitende ins
Unternehmen zu integrieren.
In diesem Jahr hat MINDA 20
neue Mitarbeitende inklusive
Auszubildenden fir die tech-
nischen Abteilungen einge-
stellt.

Besonders stolz sind wir im
Unternehmen darauf, dass
vier Elektroniker und zwei
Konstruktionsmechaniker
ihre Ausbildung vorzeitig ab-
geschlossen haben und nun
als Facharbeiter fur uns inter-
national tétig sein werden.
Darunter sind zwei Fachkraf-
te, die durch unser Engage-
ment in ,Flichtlingspartner
Minden"“ auf uns aufmerksam
wurden. Beide haben sich in
ihrer Ausbildung tapfer ge-
schlagen und sich zu verant-
wortungsbewussten MINDA-
NERN entwickelt.”



Pandemie-Team
analysiert und reagiert

Dr. Michael Piitz (Vorstand Personal und
Recht, Harting Technologiegruppe)

,Als die Corona-Pandemie An-
fang dieses Jahres in China
ihren Lauf nahm, haben wir
die Entwicklung genau beob-
achtet und umgehend rea-
giert. Als verantwortungsvol-
les Familienunternehmen hat
die Gesundheit unserer Mit-
arbeitenden und deren Fami-
lien stets oberste Prioritét.
Mitarbeitende in China sollten
damals bei Fieber oder/und
Atemwegserkrankungen um-
gehend einen Arzt aufsuchen
und erst nach vollstandiger
Genesung wieder an ihren
Arbeitsplatz zurickkehren.

Parallel hatte der HARTING
Vorstand bereits damals im
Januar entschieden, ein Reise-
verbot flr alle Mitarbeiten-
den weltweit fiir die Ein- und
Ausreise von und nach China
und Hongkong zu verhdngen.
Meetings mit den Managern
und Beschiftigten unserer
HARTING Landesgesellschaf-
ten fanden bereits zu jenem
Zeitpunkt vorrangig digital
per Videokonferenz statt.

Kurze Zeit spiter erreichte
die Pandemie Deutschland -
und damit auch den Kreis
Minden-Lubbecke. Nun galt
es, voll und ganz den Schutz
der Gesundheit der Mitarbei-
tenden hier an den Standor-
ten Espelkamp, Rahden und
Minden sicherzustellen;
gleichzeitig aber auch die Si-
cherung der Produktion und
der Lieferketten zu gewéhr-
leisten.

Mitarbeitende, die bei-
spielsweise direkten oder in-
direkten Kontakt zu Besu-
chern einer offentlichen Par-
tyveranstaltung hatten, ha-
ben wir damals vorsorglich in
Quarantdne geschickt. Wir ha-
ben ferner klare Verhaltensre-
geln (unter anderem Hénde
waschen, Abstand halten,
Mund-Nasenmaske tragen)
klar kommuniziert und dar-
auf geachtet, dass diese auch
eingehalten wurden.

Ein HARTING Pandemie-
Team wurde gebildet und
tauscht sich auch heute noch
permanent Uber die aktuelle
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Lage aus und justiert dort, wo
es notig ist, nach und ergreift
neue Mafinahmen, um die
Mitarbeitenden und Techno-
logiegruppe sicher durch die-
se Krise zu bringen.

Mit Blick auf die Fallzahlen
im Kreis und die Reisertick-
kehrer im Sommer haben wir
dann die nachsten Schritte
unternommen. HARTING hat
den Mitarbeitenden kosten-
freie Corona-Tests am Johan-
nes-Wesling-Klinikum in Min-
den angeboten. Die Zusam-
menarbeit mit unserem Ko-
operationspartner funktio-
niert von Beginn an sehr gut;
und das Angebot wurde von
der HARTING Belegschaft po-
sitiv aufgenommen.

Die weitere Corona-Ent-
wicklung bleibt mit Blick auf
den Herbst und Winter abzu-
warten. Die HARTING Techno-
logiegruppe hat gerade ihr 75-
jahriges Jubildum gefeiert.
Der Vorstand wird weiterhin
alles tun, damit noch viele
Jahrzehnte folgen mogen.
Unter anderem werden wir in
vielen Geschiftsbereichen
noch digitaler, um eine zuver-
lassige und effiziente Kom-
munikation zu gewidhrleisten.
Das spart Kosten und schiitzt
unsere Mitarbeitenden.”

Schutz und Gesundheit

Sven Hohorst (Geschaftsfithrender
Gesellschafter Wago Kontakttechnik)

,Die Corona-Pandemie und
ihre wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Folgen wa-
ren fur uns nicht absehbar -
die Dynamik in ihrer Ent-
wicklung hat uns tuiberrascht.
Im Umgang damit haben fur
uns zwei Aspekte oberste
Prioritat: Der Schutz der Ge-
sundheit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und
ein nachhaltiges, umsichti-
ges Wirtschaften, um Ar-
beitspldtze zu sichern.

Uns ist es bisher gelungen,
Ansteckungen innerhalb des
Unternehmens zu vermei-
den und schnell eine IT-In-
frastruktur aufzubauen, die
Homeoffice in groflfem Um-
fang ermoglicht. So konnten
wir den Betrieb durchgéngig
aufrechterhalten — und sind
zuversichtlich, dass uns das
auch weiterhin gelingt. Auch
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wenn niemand von uns
weifd, welche Herausforde-
rungen noch auf uns zukom-
men.”

Arbeitgeberverband — Was ist das?

Rechtsanwalt und Fachan-
walt fur Arbeitsrecht und
Steuerrecht André M. Fech-
ner ist seit 2011 Geschafts-
fuhrer des Arbeitgeberver-
bandes Minden-Liubbecke
e. V.

Unter dem Dach des Arbeit-
geberverbandes Minden-
Libbecke e. V. (AGV) wer-
den die Interessen der hie-
sigen Arbeitgeber gebiin-
delt: Fur derzeit 169 Mit-
gliedsunternehmen mit an-
nahernd 31.000 Arbeitsplat-
zen und 1.800 Ausbildungs-
platzen vertritt der AGV die
arbeitgeberseitigen Positio-
nen in der Offentlichkeit
und setzt sich fir eine Opti-
mierung der Standortbedin-
gungen ein.

Die Kernkompetenz des
Verbandes liegt dabei in
der umfassenden arbeits-
rechtlichen Betreuung:

Von der regelmaRigen In-
formation, einem vielfalti-
gen Schulungsangebot
Uber die individuelle
Rechtsberatung bis hin zur
Prozessvertretung vor den
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Arbeits- und Sozialgerich-
ten werden die Mitglieds-
unternehmen unterstitzt.
Hinzu kommen Beratungs-
leistungen in allen Fragen
der Arbeitsorganisation
und der Arbeitswirtschaft
durch die Verbandsinge-
nieure des AGV.

N&here Informationen
unter: www.agv-minden.de




