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Durch den arbeitgeber westfalen-lippe e.V. wird fir die Arbeitgeber- und Unternehmerverbande in
Ostwestfalen-Lippe die Unterstitzung im Bereich Arbeitswirtschaft angeboten.

Fir diese Beratung stehen wir als Verbandsingenieure den jeweiligen Arbeitgeber- und
Unternehmerverbanden als Ansprechpartner u. a. bei folgenden Themen zur Verfligung:

Einstufung/Eingruppierung — Grundentgelt (ERA, ...)
EinfUhrung neuer bzw. Wechsel der Entgeltmethode
Kosteneinsparung durch Arbeitszeitgestaltung
Optimierung der betrieblichen Ablaufe

Schwachstellenanalyse

Wir wollen Thnen im Unternehmen Informationen aus dem Bereich Arbeitswirtschaft geben.

Veranstaltungsibersicht fir das 1. Halbjahr 2018

Datum

Thema

Veranstal- | einladende
Referent

tungsort Verbande

Lean-Management / Shopfloor- Bielefeld, Herford,

17.04.2018 Management Hr. Conrad,lfaa | Paderborn Minden, Giitersloh,
Paderborn, Lippe

. : . Bielefeld, Herford,

07.06.2018 |Rust-Workshop Hr. Conrad, ifaa | GUtersloh | yinden. Gatersioh,
Paderborn, Lippe

Digitalisierung und mogliche Bielefeld, Herford,

12.06.2018 |Veranderung der Hr. Hille, ifaa Herford Minden, Giitersloh,
Arbeitsaufgabe Paderborn, Lippe

Stand- und Bielefeld, Herford,

10.07.2018 |Entwicklungsmaoglichkeiten von | Hr. Conrad, ifaa | Bielefeld Minden, Giitersloh,

Lean-Management-Methoden

Paderborn, Lippe
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Kooperationsprojekte

Lean-Mentoren-Training
ab 18. April 2018 in Bielefeld

Wir bieten gemeinsam mit den Unternehmensberatern Liskamm und Kober ein 3-tdgiges
Unterstitzer-(Mentoren) Training / Schulungen zur Implementierung von ,Lean Management* im
Unternehmen an. Ziel unseres Trainingskonzeptes ist die ,, Hilfe zur Selbsthilfe*.

.Lean Management® kann nur gelingen, wenn Unternehmen sich in kleinen Schritten standig
weiterentwickeln. Um diesen Prozess in Gang zu bringen, bilden wir Unterstitzer in den
Unternehmen aus, die wir Lean-Mentoren nennen. Gestartet wird in einem Pilotbereich mit 5A,
denn Ordnung, Sauberkeit und Standards am Arbeitsplatz sind die Grundvoraussetzung fur
weitere Schritte in Richtung ,Lean”.

Unser Angebot an die Unternehmen besteht darin, Mentoren anfangs in 5A auszubilden und das
Management umfassend lGber Lean Management zu informieren. Bei Bedarf begleiten die Berater
den Mentor in der Praxis bei Projekten und geben Hilfestellungen. Die Berater bieten auch
Schulungen in der Durchfuhrung von Audits an, um die Nachhaltigkeit der durchgefiihrten
Malnahmen zu unterstiitzen. Dieses erfolgt in der Regel vor Ort. Bei Bedarf stehen die Berater
Fuhrungskraften und Mentoren als Gesprachspartner fiir weitere Schritte und weiterfihrende
Schulungen /Trainings zur Verfigung.

Das Konzept hat sich in der Praxis hervorragend bewéhrt. Es sind die ersten Schritte, um
Produktion und Verwaltung fur die Zukunft fit zu machen. Denn bei ,Lean” dreht sich alles um zwei
Dinge:

o Werte fur den Kunden schaffen
e Verschwendung vermeiden

Fuhrungskrafte und Mentoren lernen in den Schulungen und Trainings, Verschwendung zu
erkennen und diese mit Fokus auf die Kundeninteressen (Erhéhung der Wertschopfung) zu
beseitigen.

Die Mentorenschulung wird in drei ganztagigen Modulen jeweils am 18. und 25. April sowie
am 2. Mai 2018 im Verbandshaus in Bielefeld fir maximal 12 Teilnehmer durchgefihrt.

Der modulare Aufbau des Projekts bietet den Teilnehmern die Mdglichkeit, den Lernprozess mit
der eigenen beruflichen Situation zu verbinden.

In unserem , Entscheider-Seminar® im Méarz 2018 von 15:00 - 17:00 Uhr laden wir
Geschaftsfiihrer und Fiihrungskrafte ein, damit Sie einen Uberblick des strategischen und
wirtschaftlichen Nutzens eines ganzheitlichen Unternehmenssystems und deren Methoden als
wichtiger Erfolgsparameter erfahren.

Den Flyer und das dazugehorige Anmeldeformular finden Sie auf unserer Homepage:
www.verbandsingenieure-owl.de unter Projekte — Kaizen.
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EFFEKTIV FUHREN
ab 16. Mai 2018 in Bielefeld

Es soll eine systematische und praxisorientierte Kompetenzentwicklung der 8-12 Teilnehmer
erreicht werden. Neben der Vermittlung von methodischem Handwerkszeug werden die
individuellen Anlagen und Fahigkeiten der Teilnehmer beriicksichtigt, um die persoénlichen
Potenziale weiterzuentwickeln. Der Fiihrungsalltag soll souveran bewaltigt werden und die Zukunft
des Unternehmens mit gestaltet werden.

Der modulare Aufbau des Projektes bietet den Teilnehmern die Mdglichkeit, den Lernprozess mit
der eigenen beruflichen Situation zu verbinden. Das Kooperationsprojekt besteht aus 6 Bausteinen
sowie 2 Coaching-Tagen. Der Wirkungsgrad wird durch einen Seminarschauspieler erhdht.

Mit eigenen Praxisthemen geht der Teilnehmer in eine Realitatssimulation und bekommt den
Gesprachsinhalt und seine Haltung vom Seminarschauspieler gespiegelt, d.h. er erlebt die
Wirkung seines eigenen Verhaltens.

Den Flyer mit dem dazugehotrigen Anmeldeformular finden Sie auf der Internetseite
www.verbandsingenieure-owl.de unter Projekte — Effektiv Fihren.

Broschire , Arbeitszeit im Wandel“

Neuauflage der beiden erfolgreichen Leitfaden ,Arbeitszeit” und ,Arbeitszeit - so geht’s!”, die zu
Anfang der 2000er von GESAMTMETALL und dem Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft
(ifaa) herausgegeben worden waren.

Als Ergebnis intensiver Vorarbeiten, die bundesweit von Verbandsingenieuren und -juristen der
Metall- und Elektroindustrie begleitet wurden, liegt nun die Broschire ,Arbeitszeit im Wandel“ vor.
Die Broschure zeigt auf 160 Seiten, welche Moglichkeiten der flexiblen und bedarfsorientierten
Gestaltung betrieblicher Arbeitszeitsysteme vor dem Hintergrund der aktuellen tariflichen
Regelungen bestehen.

Neben Grundlagen und Rahmenbedingungen fir die Gestaltung von betrieblichen
Arbeitszeitsystemen finden sich im Teil | der Broschiire inshesondere 17 Praxisbeispiele aus
unterschiedlichen Unternehmen und Bereichen der Metall- und Elektro-Industrie, die dem Praktiker
Impulse fir die Umsetzung im eigenen Hause geben sollen. Teil Il beinhaltet vor allem
Hilfestellungen fir die Planung, Entwicklung und Umsetzung von passgenauen
Arbeitszeitsystemen. Arbeitswissenschaftliche und arbeitsrechtliche Hinweise runden die
Darstellung ab.

Die Broschure ,Arbeitszeit im Wandel“ ist Uber unsere Internetseite in einer PDF-Version abrufbar.
Diese verfugt zum einfacheren Umgang tber ein navigierbares Inhaltsverzeichnis.
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Schriftenreihe "Leistung und Entgelt" Nr. 3, September 2017
Kleine Filhrungsspannen - Wirkung und Einfihrung in Verbindung
mit Ganzheitlichen Produktionssystemen

Auch in Zeiten der Digitalisierung sind Ganzheitliche Produktionssysteme (GPS) sowie Prinzipien
und Methoden des Lean Management und Industrial Engineering von Bedeutung. Mit ihrer Hilfe
wird das Fundament fur eine erfolgreiche Einfihrung der Industrie 4.0 geschaffen. Seit Gber 25
Jahren beschéftigen die Etablierung, Anwendung und Entwicklung von GPS und Lean
Management viele deutsche Unternehmen. Nicht selten bleibt die Umsetzung ,stecken” oder ist
nicht nachhaltig. Oft liegt dies an unzureichender Fiihrung, die sich hauptséchlich auf Fire-Fighting
und Bewaltigung groRer Fihrungsspannen konzentriert. Ein Blick auf das Toyota
Produktionssystem offenbart, dass kleine Flihrungsspannen ein bislang zu wenig beachteter
Erfolgsfaktor sind. Nur mit entsprechender Gré3e der Fihrungsspanne lassen sich GPS effizient
und effektiv sowie mitarbeiterorientiert nachhaltig einfihren.

Angemessene Fihrungsspannen kénnen auch fur andere betriebliche Aufgaben vorteilhaft sein,
die intensive Kooperation und Austausch erfordern. In der vorliegenden Ausgabe der Zeitschrift
Leistung und Entgelt bieten Ihnen die Autoren vielseitige Einblicke in Hintergriinde, Einflihrung und
Wirkung kleiner Fiihrungsspannen.

Sollten Sie weitere Exemplare der Schrift Leistung und Entgelt benétigen, bitten wir Sie diese
direkt beim Joh. Heider Verlag, Postfach 20 05 40, 51435 Bergisch Gladbach, Tel. (02202) 95 40-
0, zu bestellen. Interessenten (Firmen und Einzelpersonen), die nicht Abonnenten dieser
Schriftenreihe sind, kdnnen Einzelhefte unmittelbar beim Verlag zum Preis von 8,00 € inkl. MwSt.
zzgl. Versandspesen bestellen.

ifaa Handbuch Arbeits- und Gesundheitsschutz
Praktischer Leitfaden fur Klein- und Mittelbetriebe

ein gut organisierter Arbeits- und Gesundheitsschutz hilft nicht nur die umfangreichen gesetzlichen
Vorgaben einzuhalten, sondern hat auch betriebswirtschaftliche Vorteile. Kosten durch Unfélle,
Produktionsausfalle oder berufsbedingte Erkrankungen kénnen verhindert werden.

Auch Uber 20 Jahre nach dem Inkrafttreten des Arbeitsschutzgesetzes tun sich insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen immer noch schwer, die komplexen gesetzlichen Vorgaben auf
betrieblicher Ebene zielgerichtet umzusetzen. Dies hat im Wesentlichen zwei Griinde: Einerseits
fehlt den Unternehmen eine praktische Handlungshilfe, mit der sie die umfassenden und
weitgefacherten Regelungen und Normen umsetzen kénnen. Und da sich die Unternehmen
andererseits dem widmen, was sie kdnnen und wirtschaftlich missen, namlich dem
Tagesgeschéft, investieren sie nicht immer genlgend Zeit und Ressourcen in angemessene
ArbeitsschutzmalRnahmen.

Das Handbuch Arbeits- und Gesundheitsschutz versteht sich daher als Unterstiitzung fir
Unternehmen, um sich dem Thema pragmatisch zu nahern. Das Handbuch knipft an die Tradition
der ifaa-Arbeitsschutzordner an. Das Handbuch bietet in komprimierter Form einen Uberblick tiber
die zentralen Anforderungen eines gesetzeskonformen betrieblichen Arbeitsschutzes.
Unternehmen, die das Handbuch als Grundlage nutzen und weiter ausbauen, sind so in der Lage,
ein fur das Unternehmen passendes Arbeitsschutzsystem aufzubauen.
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Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft (Ifaa)-Veroffentlichungen:

ifaa-Studie: Anreiz- und Vergutungssysteme in der Metall- und Elektroindustrie. Verbreitung von
nicht monetaren und monetaren Zusatzleistungen. Kostenfreie pdf-Version unter:
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/user upload/Dokumente/Praxis-

Broschueren des ifaa/Studie Anreiz- und Verguetungssysteme web.pdf

Faktenblatt: Erfolgsfaktoren fur die Gestaltung, Einflihrung und die betriebliche Betreuung von
Leistungsbeurteilungssystemen. Dieses Faktenblatt wurde auf Basis von Expertenwissen im
Rahmen des ifaa-Arbeitskreises Entgeltgestaltung erstellt.
https://www.arbeitswissenschaft.net/fleadmin/user upload/Downloads/Factsheet Leistungsbeurtei

lung final.pdf

Digitalisierung/Industrie 4.0
- ifaa-Checkliste Digitalisierung & Industrie 4.0 in der Praxis
https://www.arbeitswissenschaft.net/downloads/checklisten/

NEU - KPB — Kompaktverfahren Psychische Belastung Werkzeug zur Durchfiihrung der
Gefahrdungsbeurteilung
https://www.arbeitswissenschatft.net/ifaa-shop/hier-geht-es-zum-ifaa-shop/

NEU - Excel-Tool zum Kompaktverfahren Psychische Belastung (KPB)
https://www.arbeitswissenschaft.net/downloads/handlungshilfen/

Zentrum Ideenmanagement--Deutschlandkongress ldeenmanagement 2018:

Unter dem Motto Abenteuer Mensch - Technik - Unternehmen findet am 28. Februar und
01. Méarz 2018 der Deutschlandkongress Ideenmanagement in Fulda statt.

www-zentrum-ideenmanagement.de


https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/user_upload/Dokumente/Praxis-Broschueren_des_ifaa/Studie_Anreiz-_und_Verguetungssysteme_web.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/user_upload/Dokumente/Praxis-Broschueren_des_ifaa/Studie_Anreiz-_und_Verguetungssysteme_web.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/user_upload/Downloads/Factsheet_Leistungsbeurteilung_final.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/user_upload/Downloads/Factsheet_Leistungsbeurteilung_final.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/downloads/checklisten/
https://www.arbeitswissenschaft.net/ifaa-shop/hier-geht-es-zum-ifaa-shop/
https://www.arbeitswissenschaft.net/downloads/handlungshilfen/
https://www.zentrum-ideenmanagement.de/app/download/12053846649/ZI-Konferenz-Programm_02-2018_03_Einzelseiten.pdf?t=1516623276

