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Gemeinsam die ,Herausforderung

Fachkraftesicherung® angehen!

Gastbeitrag von André M. Fechner, Geschiftsfithrer Arbeitgeberverband Minden-Liibbecke e. V.

Minden-Liibbecke. Gefiihlt wird schon
seit mehreren Jahren vom drohenden
Fachkriftemangel gesprochen — aber
jetzt scheint er tatsiichlich in den Unter-
nehmen angekommen zu sein. In der
jahrlich zum Jahreswechsel vom Arbeit-
geberverband Minden-Liibbecke e. V.
(AGV) unter seinen Mitgliedsunter-
nehmen durchgefiihrten Konjunktur-
umfrage geben inzwischen vier von fiinf
Unternehmen an, dass sie erhebliche
Schwierigkeiten bei der Besetzung ihrer
freien Stellen haben. Viele Unterneh-
mensfithrungen sehen das Thema
»Fachkriftesicherung® als eines der
wichtigsten Zukunftsthemen fiir die
weitere positive wirtschaftliche Ent-
wicklung.

Drohendes Demografie-
und Fachkraftedilemma

Zur Verdeutlichung des immer gré-
Ber werdenden Problems fiir die Wirt-
schaft im Speziellen und unsere Ge-
sellschaft im Allgemeinen einige Zah-
len und Statistiken: Das geburtenstirks-
te Jahr in der Geschichte der Bundes-
republik war 1964 — mit insgesamt 1,36
Millionen Neugeborenen. Das sind die
Erwerbstitigen, diein diesem Jahr 58 ge-
worden sind. Seitdem ist die Gebur-
tenrate kontinuierlich zuriickgegangen
— bis zum Tiefststand im Jahr 2011 mit
noch nicht einmal halb so vielen Ge-
burten (663.000). Im vergangenen Jahr
2021 gab es immerhin wieder gut
795.000 Geburten und Dank Zuwan-
derung einen neuen Hochststand der
Gesamtbevélkerung mit 83,2 Millio-
nen Menschen in Deutschland.

Diese Zahlen zeigen deutlich das be-
vorstehende Demografie- und damit
Fachkriftedilemma, in dem wir uns ge-
radezu unausweichlich befinden: Wenn
in den nichsten fiinf bis zehn Jahren
die ganzen ,Baby-Boomer“ altersbe-
dingt aus dem Arbeitsmarkt ausschei-
den, stehen schon rein nominell nur
halb so viele Personen tiberhaupt zum
»Nachriicken“ in das Erwerbsleben zur
Verfiigung — von der entsprechend not-
wendigen, passenden Qualifikation und
Berufserfahrung ganz zu schweigen.
Spitestens dann werden wir den Fach-
kriftemangel erst so richtig zu spiiren
bekommen.

Selbst mit weiterer Zuwanderung —
und bestenfalls schnellstméglicher In-
tegration in den Arbeitsmarkt — wird
es in den nichsten Jahren nicht aus-
reichend sein, wegfallende Arbeitsplit-
ze durch Prozessoptimierungen und
Automatisierungen auszugleichen und
die vorhandenen Arbeitskrifte durch
gezielte Qualifikation und Weiterbil-
dung an die sich verindernden Arbeits-
bedingungen und neu entstehenden
Aufgaben heranzufiihren.

Es wird um die Fachkrifte mit zu-
kunftsrelevanter Ausbildung, Qualifi-
kation und Berufserfahrung ein regel-
rechter ,war for talents* entbrennen —
und je friiher sich die Unternehmens-
leitungen und Personalverantwortli-
chen darauf einstellen, umso besser.

Ich personlich sehe fiir unsere Re-
gion ganz besondere Chancen, um sich
fir diese Situation bestméglich zu
wappnen: nimlich die hier bereits ge-
lebte ,Familienfreundlichkeit und die
damit einhergehende besondere Ver-
bundenheit mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern iiber die Grenzen der
Region hinaus bekannter zu machen.
Hier lebenden jungen Menschen durch
das nachhaltige Setzen auf den eigenen
Nachwuchs mit einer passgenauen Aus-
bildung und die Positionierung als at-
traktiver Arbeitgeber mit besten beruf-
lichen Entwicklungsmaglichkeiten Per-
spektiven aufzuzeigen und Fachkrif-
ten von auferhalb klarzumachen, wel-
che besonderen Vorteile die Region
Minden-Liibbecke zu bieten hat — tiber
bezahlbaren Wohnraum, kurze Wege,
hohe Lebensqualitit in schéner Land-

schaft mit ruhiger Natur direkt vor der
Haustiir sowie die vielfiltigen Sport-
und Freizeitmoglichkeiten bis hin zu
einer sehr guten FErreichbarkeit der
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Familienfreundlichkeit und Verbundenheit mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Alleinstellungsmerkmale heimischer Unternehmen.

nichstgrofleren Zentren. In noch nicht
einmal einer Stunde ist man in Biele-
feld, Osnabriick oder Hannover. Diese
Zeit benétigt man in Ballungszentren
inder Regel schon morgens fiir den Weg
zur Arbeit oder dann noch mal nach Fei-
erabend in der Rushhour zuriick nach
Hause. An genau diese besonderen
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heimischen Wirtschaft hat: Nachdem
im Auftaktjahr 2015 nur neun Unter-
nehmen im Kreis Minden-Liibbecke
dieses Priidikat erhielten, waren es 2021
bereits 40 Unternehmen, die fiir ihre
ganz besondere ,Familienfreundlich-
keit* ausgezeichnet wurden.
Zusitzlich konnen die hier bestehen-
den und gefestigten Netz-
werke wie insbesondere

Tatkraft und Solidaritat in der

heimischen Wirtschaft

der  Arbeitgeberverband
(AGV), die Interessenge-
meinschaft Standortfor-
derung (IGS) oder auch
der ZAM e. V. — Zukunft

Standortvorteile setzt die von der In-
teressengemeinschaft ~ Standortforde-
rung Minden-Liibbecke (IGS) initiier-
te  #UBERLANDFLIEGER-Kampagne
an, der sich bereits viele heimische
Unternehmen angeschlossen haben.
Auch dievom Arbeitgeberverband Min-
den-Liibbecke e. V. (AGV) mitbeglei-
tete Auszeichnung ,Familienfreundli-
ches Unternehmen® zeigt, welchen Stel-
lenwert dieses Thema inzwischen in der

Ausbildung im Miihlen-

kreis — einen ganz beson-
deren Beitrag leisten — nidmlich durch
Entwicklung gemeinsamer Ideen, Er-
fahrungsaustausch, Weitergabe von
Best-Practice-Beispielen sowie durch
die Bildung und den Ausbau gemein-
samer Plattformen. Die dafiir erfor-
derliche Tatkraft und Solidaritit sind
in der Region und der heimischen Wirt-
schaft zweifelsohne vorhanden — diese
auf der Hand liegenden Maglichkeiten
sollten wir unbedingt nutzen!



