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Minden. Wenn sich Unternehmer poli-
tisch positionieren, sprechen sie nie nur
fiir sich. Zuriickhaltung gehorte daher
lange Jahre zum guten Ton, doch da-
von ist nicht mehr viel zu spiren. In-
zwischen hiufen sich Wahlaufrufe, gar
Empfehlungen. Doch was steckt hin-
ter dieser Verdnderung? Robert Falch
und Patrick Jacob erkliaren im Inter-
view, was sie bewegt. Im Kern sind sie ei-
nig, und doch gibt es Unterschiede. Thr
gemeinsamer Wunsch: ,,Wir mochten
die Menschen aufrufen,am 9. Juni wah-
len zu gehen.®

2018 hatte sich der Arbeitgeberver-
band deutlich gegen Rassismus posi-
tioniert. Inzwischen sprechen sich
immer mehr Unternehmen auch
gegen die AfD aus. Was hat sich ver-
andert, Herr Falch?

Robert Falch: Die Remigrationsdebatte
zum Beispiel ist alarmierender. Heute
ist das Thema noch dringender, noch
deutlicher, noch prisenter. Ich moch-
te aber differenzieren: Ohne Wenn und
Aber ist mit Sicherheit jedes Unter-
nehmen im Arbeitgeberverband gegen
einen Rechtsruck, gegen Rassismus,
gegen Fremdenfeindlichkeit und da-
mit auch der AfD gegeniiber sehr kri-
tisch eingestellt. Aber es ist aus meiner
Sicht zumindest schwierig, wenn ich
mich parteipolitisch duflere, gerade als
Verbandsvertreter. Als individuelle
Person kann man das mit Sicherheit an-
ders handhaben, aber auch als Unter-
nehmenslenker wiirde ich immer the-
matisch argumentieren. Sonst fange ich
an zu bevormunden.

Herr Jacob, Sie waren vor filnf
Jahren auch schon mit im Vorstand.
Heute sprechen Sie sich sehr klar
und konkret gegen die AfD aus.
Warum?

Patrick Jacob: Ich habe vor einiger Zeit
ein Zitat von Bjorn Hicke gelesen. Der
hat wirtlich gesagt: .Das grofie Pro
blem ist, dass Hitler als absolut biise dar
gestellt wird. Aber wir alle wissen na
tiirlich, dass es in der Geschichte kein
Schwarz und kein Weifd gibt.” Das hat
mir noch mal gezeigt, dass es nicht mehr
ausreicht, nur die iibergeordneten The
men Fremdenteindlichkeit, Hass oder
die Gefahr fiir die Demokratie anzu
sprechen. Und deswegen gilt es jetzt
aus meiner Sicht auch klar zu sagen:
In unserer Unternehmenskultur hat je
mand, der die AfD) wiihlt, keinen Platz.
Ich als Person und wir als Unterneh
men stellen uns ganz klar dagegen auf.

Riskieren Sie damit nicht Kunden,
aber auch eigene Mitarbeiter zu
verprellen?

Jacob: Ich bin mir sicher, dass es auch
AfD-Wihler gibt, die sagen, sie seien
gegen Diskriminierung, gegen Hass,
gegen Fremdenfeindlichkeit. Gleichzei
tig unterstiitzen sie aber eine Partei, die
das propagiert. Und deswegen glaube
ich, muss man Ross und Reiter nen
nen, weil sich sonst Leute dahinter ver
stecken und sagen: Ich wihle AfD, ich
bin aber kein Auslinderfeind.

Diese Haltung kann fiir Thr Unterneh-
men spiirbare Konsequenzen haben...

Jacob: Wir sind an einem Punkt, wo wir
sagen miissen, dass das jetzt reicht. Und
ja, das zieht moglicherweise nach sich,
dass bestimmte Kunden vielleicht nicht
mehr bei uns kaufen. Und wenn sich
Mitarbeiter deswegen ein neues Zu
hause suchen, ist das eben so. Unsere
Unternehmenskultur und AfD-Wih
ler passen nicht zusammen.

Falch: Darauf méchte ich gerne einge
hen. Ich habe fiir mich differenziert.
Persiinlich bin ich bei Patrick. Im pri
vaten Umfeld kann ich sehr klar for
mulieren, dass eine AfD unwihlbar ist.
Aber als Unternehmenslenker und als
Vorsitzender des Arbeitgeberverban
des ist das schwieriger. Und weil vor
hin von verprellen gesprochen wurde:
Davor hiitte ich gar keine Angst. Wirha
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le politisch sollen Unternehmer sein?

Beide leiten ein Familienunternehmen, beide lehnen die AfD ab. Dennoch bewerten Robert Falch
und Patrick Jacob ihre Rollen unterschiedlich. Im MT-Interview sprechen Sie iiber die Hintergriinde.
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Schulterschluss: Die Unternehmer Patrick Jacob (links) und Robert Falch beziehen auch politisch deutlich Position.
Und obwobhl sie im Grundsatz einig sind, gibt es in der Argumentation durchaus auch Unterschiede. Vor allem

eines ist beiden wichtig: Sie méchte die Menschen aufrufen, zur Wahl zu gehen.

MT-Foto: Alex Lehn

Auch in Hausberge gab es eine Kundgebung unter dem
Maotto ,Gesicht zeigen®. Patrick Jacob war als Redner

auf der Buhne.

ben zum Beispiel ganz klar die morali
sche Entscheidung gefillt, keine Russ
land-Geschifte zu machen. Wenn wir
uns als Unternehmen klar gegen die
AfD positionieren wilrden, hatte das
wahrscheinlich keinen grofien Einfluss
auf unser Geschift. Und selbst wenn,
wire das irrelevant fir mich als Fami
lienunternehmer. Letztendlich miissen
wir gerade die AfD} mit ihren Inhalten
stellen. Jedem, der eins und eins zu
sammenzihlt, muss ja sonnenklar sein,
was es bedeutet, die AfD zu wihlen.
Jacob: Das weiff ich nicht.

Falch: Das ist unsere Aufgabe. Deshalb
gehe ich ja auch hier durchs Unter
nehmen und diskutiere mit den Men
schen. Ich bin nicht der Aufklirer, aber
ich hintertrage kritisch und steige in
die Diskussion ein. Gerade als Vorsit
zender des Verbandes und als Unter
nehmenslenker liuft man sehr schnell
Gefahr, zu bevormunden. Und das fin
de ich wiederum antidemokratisch.
Jacob: Mir geht es auch nicht um Vor
schriften. Aber es muss sich jemand n
fiern, auch gegen die AfD. Und wenn
es Personen, die wie wir ziemlich un
abhingig sind, das nicht tun, wer tut
es denn dann? Es braucht beides: Wir
milssen iiber Inhalte reden, aber wir
milssen auch sagen, dass es schlecht ist,
die AfDzu wihlen. Ichverstehe ja, wenn
Leute mit der Ampel und der CDU un
zufrieden und deswegen frustriert sind.
Aber dafiir hat die AfD) ja auch keine La
sungen, die spielt nur mit den Angs
ten der Menschen.
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Im Herbst hofft die AfD auf Wahl-
erfolge in Thiiringen, Brandenburg
und Sachsen-Anhalt. Dort kiinnte sie
zum Teil sogar stirkste Kraft wer-
den. Herr Falch, Minda hat auch ein
Werk in Sachsen- Anhalt. Macht das
fiir Sie einen Unterschied?

Falch: Wir miissen immer sehr vor
sichtig sein, dieses Thema der neuen
und alten Bundeslinder zu sehr zu be
spielen. Es gibt nicht nur regionale
Unterschiede, die Linder im Osten ha
ben eine andere Geschichte, auch poli
tisch. Dementsprechend setzen sich die
Menschen mit politischen Themen an
ders auseinander. Ich wiirde aber nicht
sagen, dass es mir schwerer fillt, dort
mit den Menschen zu sprechen als hier.
Es sind andere Themen, aber das ist
auch villig normal. Und ich glaube, das
ist das Wichtigste: zuhdren, verstehen
und dann in den Dialog gehen.

Aus wirtschaftlicher Perspektive
kann man gut argumentierten, dass
die AfD) mit ihren Positionen den
Standort Deutschland schwiichen
wiirde, dass die Wirtschaft leiden
wiirde...

Falch: Massiv leiden, das kdnnen wir so
ganz klar und deutlich sagen.

...die andere Schiene wire die
gesellschaftliche Verantwortung,
die Unternehmen auch haben.
‘Was ist IThr Antrieh?

Bereits im Januar gingen in Minden Tausende auf die
StraBe, um fir die Demokratie und gegen Rechtsextre-
mismus zu demonstrieren.
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Jacob: Mein Antrieb ist ganz klar zu

erst gesellschaftlich. AtD-Positionen
wie ein Austritt aus der EU oder die
Schlieffung der Grenzen wiirden mit

telfristig zu einer wirtschaftlichen Ka

tastrophe fithren, zu einer gesellschaft

lichenaberviel frither. Das wiire viel ein

schneidender fiir uns alle, als wenn wir
jetzt erst mal ein bisschen Umsatz ver

lieren. Aber viele Menschen machen es
sich heutzutage sehr einfach und des

wegen muss man es aus meiner Sicht
ganz, ganz klar benennen.

Falch: [ch sehe das gesellschaftliche Ri

siko auch als viel grofier. Man darf die
Gefahr nicht unterschitzen und nicht
ignorieren. Also muss ich mich damit
auseinandersetzen und die Demokra

tie muss das aushalten und sie kann
es aushalten. Und wenn es dann im

mer noch iiberzeugte AfD-Wihlergibt,
dann ist es bitter und dann bin ich un

zufrieden, aber ich muss auch die De

maokratie wirken lassen. Es gibt einen
Grund, warum ein Parteienverbot in
Deutschland so schwierig ist. Ich
machte lieber entzaubern als verbie

ten.

Jacob: Das reicht nicht mehr. Ich unter

schreibe das alles, was du gesagt hast,
Robert. Aber ich glaube, du brauchst
immer Menschen, die sich exponie

ren. Wir haben eine andere Sichtbar

keit. Und ich glaube, es ist wichtig, die

se Sichtbarkeit zu nutzen. Ich glaube
nicht, dass jeder AfD-Withler ein Nazi
ist. Ich glaube, ganz viele sind Protest

wiihler, die sich nicht verstanden fiih

len. Auch deswegen war ich bei der Ver-
anstaltung ,,Gesicht zeigen” in Porta,
um wachzuriitteln: Mach’s dir nicht so
einfach! Bei manchen Themen wiirde
ich auch sagen, es ist nicht in Ord-
nung, was politisch passiert, was mit
der Biirokratie, mit Europa passiert. Das
reicht aber nicht aus, eine Partei zu wih-
len, die nachweislich auch Nazisin ihren
Reihen hat.

Falch: Ich sehe zwischen uns keinen Wi-
derspruch. Wir haben eine exponierte
Stellung und die haben wir in der Ver-
gangenheit zu wenig genutzt. Wir ha-
ben uns immer stark zuriickgehalten
und wollten méglichst neutral sein. Ich
glaube, das war falsch. Da hat sich nicht
erstseit 2018 etwas geandert. Esistwich-
tig und richtig, dass wir uns auch als
Arbeitgeberverband und als Unterneh-
mer klar positionieren. Aber auch das
haben wir getan.

Jacob: Vielleicht geht Klarheit jetzt auch
vor Etikette: Ich stehe nicht fur die AfD
und wenn es Leute nicht gut finden,
dann finden sie es nicht gut. Natiirlich
darf man nicht einfach platt sagen:
Wahlt nicht die AfD oder die AfD ist
bléd. Dazu miissen dann auch Argu-
mente kommen.

Wirtschaftsvertreter waren in

der Vergangenheit bei politischen
Themen sehr viel verschlossener.
Jetzt sitze ich hier mit zwei Men-
schen am Tisch, die eher der jiinge-
ren Unternehmergeneration angehd-
ren. Ist die Verinderung auch eine
Generationenfrage?

Falch: Bestimmt, aber darauf wiirde ich
es nicht reduzieren. Vielleicht ist es we-
niger ein Generationen- als ein Zeit-
geistthema. In den Verbinden gibt es
auch viele Altere, die sich sehr viel kla
rer positionieren.

Jacob: Es ist vielleicht ein Mentalitits
und Kulturwandel, der eher von den
Jiingeren getrieben wird, aber die Al
teren nehmen es an.

Falch: Frither standen primdr materiel
le Aspekte im Vordergrund, heute wer
den die weichen Faktoren wie Sinn
hattigkeit immer wichtiger. Und dann
bin ich natiirlich auch sehr schnell na
he an politischen und gesellschaftli
chen Themen. Das ist in den Unter
nehmen nicht mehr wegzudenken.

Kann man die beiden Rollen -

die private und die wirtschaftliche -
als Familienunternehmer iiberhaupt
trennen?

Jacob: Wenn ich, Patrick, sage, was ich
von der AfD halte, stehe ich gleichzei
tig fiir das Unternehmen Jacob Sohne.
Ich mische diese beiden Welten, alles
betritft die Person und das Unterneh
men, weil mir wichtig ist, dass sich die
Leute auch dran reiben kénnen. Ge
nauso ist es aber Teil unserer Unter
nehmenskultur, dass meine Kollegin
nen und Kollegen ihre Meinung mir
gegeniiber, im Unternehmen und auch
auflerhalb des Unternehmens klar ver
treten kinnen und auch sollen. Das for
dert Diskurs und Vielfalt.

Falch: Ich nehme gerne verschiedene
Positionen ein, weil ich glaube, dass
ein Diskurs davon lebt. Trotzdem muss
ich iiberlegen, was ich sage. Ich sehe
esals Geschenk an, dass ich das Unter
nehmen und damit auch die Mit
arbeiter reprisentieren darf. Aber ich
machte ihnen nicht die Person Ro
bert Falch aufoktroyieren. Ich mich
te, dass bei Minda alle ihren Teil zur
Kultur beitragen. Aber es gibt auch
Entscheidungen, die ich als Gesell
schafter trefte - wie beim Russland-Ge
schift. Oder die moralische Entschei
dung, niemals in die Riistungsindus
trie zu liefern.

Die Wirtschaft hat ihre gesellschafts-
politische Stimme wiederentdeckt.
Wird das bleiben?

Falch: Ja, unbedingt. Ich frage mich eher,
warum das jahrzehntelang nicht so war.
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