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Henrik Follmann (v. L) und Robert Falch waren gemeinsam mit dem AGV-Geschaftsfithrer André Fechner (r.) zu Gast bei Rose Systemtechnik. Katharina Lange, Thomas Glem-
nitz, Nurullah Palamut und Nils Hampel prasentierten dabei das neue Hochregallager. Insgesamt investiert Rose mehr als 10 Millionen Euro in den Standort.

Das driickt uns die Luft ab“
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Die aus Berlin angekiindigten Milliarden sind aus Sicht von Minder Unternehmern nicht das richtige Signal.
Der Ausblick ist zunehmend diister.

Henning Wandel

Kreis Minden-Liibbecke.
Wihrend in Berlin iiber die Zu-
sammenstellung der ndchsten
Bundesregierung verhandelt
wird, reif’t in der Wirtschaft
endgiltig der Geduldsfaden.
Daran andern auch die jiings-
ten Ankindigungen fir mil-
liardenschwere Investitions-
programme nichts. Die vielen
Regelungen und Kosten drii-
cken ihnen die Luft ab. ,Wenn
wir keine Deregulierung be-
kommen, ist das alles nichts
wert®, sagt Henrik Follmann
beim  Jahresgesprach  des
Arbeitgeberverbandes  Min-
den-Liibbecke (AGV) bei Ro-
se Systemtechnik.

Der Chef des Mindener
Chemieunternehmens  Foll-
mann ist mit seiner Branche
besonders von biirokratischen
Auflagen betroffen. Doch auch
insgesamt #chzt die Wirt-
schaft, wie der AGV-Vorsit-
zende Robert Falch verdeut-
licht. Er ist mit seiner Firma
Minda im Maschinenbau ak-
tiv und spricht von ,sehr gro-

flen Herausforderungen fiir
den Standort Deutschland®.
Die grundsatzlichen Ziele hin-
ter Nachhaltigkeitsberichten
oder Sicherheitsrichtlinien
stellt er zwar nicht infrage.
Dennoch: ,,Das Dokumentie-
ren hilft uns nicht weiter.”

Wie groff die Auswirkun-
gen sind, zeigen zwei Beispie-
le. Robert Falch berichtet von
seinem Entwicklerteam, in
dem ein Drittel damit beschaf-
tigt sei, die biirokratischen
Auflagen zu erfillen. Und
Henrik Follmann sagt, dass die
Kosten fiir den verpflichten-
den Nachhaltigkeitsbericht so
grof} sind wie fir den kauf-
minnischen Jahresabschluss:
»Und ich habe im letzten Jahr
50 Prozent meiner Zeit mit Re-
gulierungsthemen  verbracht
statt mit der Entwicklung des
Unternehmens®, wettert Folll-
mann gegen ,Protektionis-
mus, Subventionitis und Diri-
gismus®,

Dass die wahrscheinlich
kiinftigen Koalitionire jetzt
zuerst mit mehr Geld reagie-
ren wollen, verstirkt bei den

beiden Unternehmern offen-
sichtlich den Eindruck, dassdie
Politik noch nicht verstanden
hat, um was es geht. Zum Bei-
spiel bei der Entwicklung von
Kiinstlicher Intelligenz. Hier
seien Europa und damit auch
Deutschland schon jetzt abge-
hangt, sagt Henrik Follmann.
»Das ist so, als hitten wir beim
Webstuhl oder bei der Loko-
motive gesagt: Machen wir
nicht, das ist gefihrlich.” Fri-
her musste vor der Lokomoti-
vejemand mit einer Fahne her-
laufen - ,heute setzen wir sie
gar nicht erst auf die Schie-
ne.”

Bei Kiinstlicher
Intelligenz seien
Deutschland und Europa
abgehangt

Das viele Geld, das der Staat
ausgeben will, ist aus Sicht der
beiden Mindener Unterneh-
mer nicht die richtige Bot-
schaft. ,Deregulierung wire
die Botschaft", sagt Follmann.
Auflerdem fliefle vermutlich

die Hilfte des Geldes wieder in
die Biirokratie, ergénzt Falch:
»Wir milssen einfach effizien-
ter werden.* Die Werkzeuge
dafiir lagen seit Jahren auf dem
Tisch: Arbeitsrecht, Umwelt-
recht, Baurecht und Doku-
mentationspflichten - all das
miisse entschlackt werden.
,Und zwar mit klaren Zie-
len®, fordert der AGV-Vorsit-
zende.

Robert Falch will die teils
harschen Worte aber aus-
driicklich nicht als Schwarz-
seherei wahrgenommen wis-
sen, wie er betont. ,,Aber wir
sind einfach miide, weil unse-
re Kritik nicht gehért wird.”
Das Hauptproblem sei, auch
in Zukunft innovationsfihig
sein zu konnen. Aber gerade
hier bremse die Biirokratie
ganzbesonders. Im Ubrigen sei
auch die Verwaltung selbst
nicht mehr in der Lage, das al-
les zu leisten.

Der Vorwurf geht aber nur
in Teilen an die Politik. Falch
fordert insgesamt mehr Of-
fenheit und den Mut, auch un-
bequeme Wahrheiten auszu-

sprechen. Probleme immer mit
Geld zuzuschiitten, bezeich-
net er als ,,Schwamm-Driiber-
Blues“. Deutschland werde
Wohlstand verlieren und die
Veranderungsprozesse  wer-
den schmerzhaft sein. ,Das
muss auch mal klar gesagt wer-
den, unsere Gesellschaft kann
das aushalten.” Diesen Dis-
kurs zuzulassen habe die Ge-
sellschaft aber offenbar ver-
lernt.

Das alles klingt derart des-
illusioniert, dass sich die Fra-
ge stellt, wie sehr der Standort
Deutschland schon ins Rut-
schen gekommen ist. ,Es ist
vielleicht schon fiinf nach
zwolf, aber wir haben genug
Potenzial, das wieder umzu-
drehen®, sagt Robert Falch.
Auch die Industrie wisse, dass
sie sich verandern misse, ,,und
wir wollen ja alle nach vorne
kommen.*

Dafiir fordert er mehr
Transparenz auf allen Seiten
und eine offenere Debatte:
o,Die Themen sind alle be-
kannt.“ Geld allein ist es of-
fensichtlich nicht.



