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Weg vom Acht-Stunden-Tag?

Die Diskussion iiber die Flexibilisierung der Arbeitszeiten nimmt Fahrt auf.
Wihrend Unternehmer mehr Spielraum fordern, warnen Gewerkschaften vor den Gefahren.

Henning Wandel und
Janina Pietruschka

Minden. Arbeiten die Deutschen zu we-
nig? Das zumindest legt eine Statistik
desarbeitgebernahen Institutsder deut-
schen Wirtschaft (IW) nah. Das Zah-
lenwerk hat zwar durchaus Schwi-
chen, war aber Ausloser fiir eine Dis-
kussion iiber die Lockerung der ge-
setzlich festgelegten Hochstarbeitszei-
ten. Doch was wiirde die Abkehr vom
klassischen Acht-Stunden-Tag brin-
gen?

Eine Steigerung der Produktivitit,
wie es sich die Bundesregierung um
Kanzler Friedrich Merz erhofft, eher
nicht, glaubt der Vorsitzende des
Arbeitgeberverbandes Minden-Liibbe-
cke (AGV), Robert Falch. ,,Das ist eine
Anpassung an die Lebensverhiltnis-
se”, sagt der Unternehmer, der die Min-
dener Maschinenbau-Firma Minda lei-
tet. Der AGV begriifle die Diskussion
zu diesem Thema. Personlich halt Falch
es fiir ,zwingend erforderlich, bei der
Arbeitszeit mehr Flexibilitit zu ermogli-
chen®, wie er gegeniiber dem MT sagt.

Gleichzeitig warnt er aber auch da-
vor, alles iiber einen Kamm zu sche-
ren. In vielen Bereichen sei die Be-
schrinkung der Arbeitszeit nach wie
vor wichtig: ,An einer Stanze sind neun
Stunden die absolute Grenze®, sagt er.
Gerade bei korperlicher Arbeit oder an
einer Maschine seien die Mitarbeiter
sonst gefihrdet.

Davor warnen auch Gewerkschaf-
ten. Die Abschaffung der tiglichen
Hochstarbeitszeit bedeute eine Abkehr
vom etablierten Gesundheitsschutz,
sagt Andreas Bilz, Geschiftsfithrer der
IG Metall in Minden. ,,Die tigliche Be-
grenzung der Arbeitszeit schiitzt Be-
schiftigte vor Uberlastung, fordert die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben und ist ein zentraler Bestandteil des
Arbeitsschutzes”, begriindet Bilz die
Haltung der IG Metall.

Gewerkschaft warnt vor
gefahrlicher Entwicklung.

Die Gewerkschaft wertet die politi-
schen und wirtschaftlichen Vorsto8e zur
Flexibilisierung der Arbeitszeitals einege-
fihrliche Entwicklung. , Was uns als Mo-
dernisierung verkauft wird, ist in Wahr-
heit ein Angriff auf grundlegende Schutz-
rechte und soziale Werte®, so Bilz auf
MT-Anfrage. Ein hohes Arbeitspensum
der Mitarbeiter kénne zudem langfristig
negative Folgen fiir Unternehmen ha-
ben - denn lange Arbeitstage fiihren zur
gesundheitlichen Belastung und Krank-
heitsausfillen. Somit bestehe die Gefahr,
dass zahlreiche Arbeitnehmer bereits vor
dem Renteneintritt aus gesundheitli-
chen Griinden aus dem Unternehmen
ausscheiden.

Doch wie viel zihlt der individuelle
Wunsch der Beschiftigten? Unterneh-
mer Falch nennt als Beispiel diejeni-
gen, die auf Montage unterwegs sind.
Hier wollten die meisten seiner Mit-
arbeiter sogar ausdriicklich viel arbei-
ten: ,, Wenn sie schon eine Woche nicht
zuHause sind, wollen sie produktiv sein,
hier miissen wir als Arbeitgeber cher
bremsen.” Die verschiedenen Interes-
sen miissten in einer neuen Regelung
abgebildet werden. ,Es ist gut, dass das
Thema angesprochen wird, aber es wird
auf die Details ankommen®, so Falch.

Die aktuellen Regelungen zur
Arbeitszeit stammen aus dem Jahr 1994,
wDas iiber 30 Jahre alte Gesetz ist defi-
nitiv nicht mehr zeitgemag*", sagt AGV-
Geschiftsfithrer und  Arbeitsrechtler
André M. Fechner. Paradebeispiel da-
fiir sei ein Auflendienstler, der auf dem
Weg nach Hause in einen Stau gerdt
und nach zehn Stunden eigentlich nicht
mehr weiterfahren diirfe, weil die Rei-
se als Arbeitszeit gilt.

Einige Arbeitgeber schreiben ihren
Mitarbeitern vor, in einem solchen Fall
ein Hotel aufzusuchen. ,,Das sto88t nicht
gerade auf Begeisterung bei den Mit-
arbeitenden, wenn dies dann in Biele-
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AGV-Geschaftsfuhrer André M.
Fechner hélt eine Reform far drin-

gend notwendig. Foto: privat

Andreas Bilz von der Gewerkschaft IG
Metall sieht den Gesundheitsschutz in
Gefahr. Foto: privat

Robert Falch winscht sich mehr Fle-
xibilitat auch im Sinne seiner Mit-
arbeiter. Foto: Christian Schwier
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Mehr Freiraum

HENNING WANDEL

Fast kénnte man meinen, Friedrich Merz fordere die
Riickkehr zur 45-Stunden-Woche. Dabei geht es doch
nur darum, iiberkommene Regelungen zu lockern. Dass
hier soziale Standards geschleift werden, ist ein vollig
iiberzogener Vorwurf. Im Gegenteil: Auch fiir Arbeit-
nehmer bietet eine Reform des Arbeitszeitgesetzes eine

Zu einseitig gedacht

JANINA PIETRUSCHKA

ganze Reihe von

Maglichkeiten.

Wer zum Beispiel
montags bis donners-
tags linger arbeitet,
kann am Freitag frii-
her gehen oder hat
gleich ein langes Wo-
chenende. Auch das
ist Work-Life-Balan-
ce. Und wer an einem

Das Modell ist vor allem fiir Familien nicht realisierbar.
Wie sollen sie einen Zwolf-Stunden-Tag und Kinderbe-
treuung stemmen? Mutter oder Vater muss beruflich
zurtickstecken. Laut des Instituts fiir Berufsforschung
(IAB) sind die Arbeitsstunden pro Woche riickliufig.
Das liegt allerdings daran, weil Miitter und Viter wieder

in den Beruf einstei-
gen, aber eine Teil-

zeitstelle besetzen,
weil es eben nicht an-
ders geht - auch
wenn sie es gerne an-
ders haben wollen.

Arbeitnehmer legen
zudem Wert darauf,
dass die Freizeit neben
dem Beruf nicht zu

wichtigen Projekt

arbeitet, findet abends vielleicht besser zur Ruhe, wenn
er vorher zwar linger beschiftigt war, dafiir aber einen

Haken dran machen konnte.

Flexiblere Arbeitszeiten bedeuten auch mehr Freiheit
und Selbstverantwortung. Und wir wollen doch immer,
dass der Staat uns mit seinen Regeln in Ruhe ldsst. Lin-
gere Arbeitszeiten konnen in einigen Bereichen eine
echte Chance sein. Uber die konkrete Ausgestaltung
konnen die Tarifpartner dann immer noch verhandeln.

Im Ubrigen basiert die Acht-Stunden-Regel auf Er-
kenntnissen, wonach die Leistungsfihigkeit nach acht
Stunden abnimmt. Dauerhaft lange Arbeitszeiten kon-
nen dazu fithren, dass Arbeitnehmer bereits vor dem
Renteneintrittsalter beruflich ausscheiden. Ein haufiger
Grund: Burnout. Und das kann nun wirklich nicht das

Ziel sein.

pliziert nicht, dass sie faul sind. Sind wir auf der Arbeit
nicht motivierter, wenn wir einen Ausgleich haben?

kurz kommt. Das im-

feld eine knappe Stunde entfernt von
zu Hause erfolgen muss®, sagt Fechner.

Hier soll der geplante Wechsel von
einer tiglichen zu einer wochentlichen
Hochstarbeitszeit fiir mehr Flexibilitat
sorgen. Der Wegfall der starren Ta-
geshochstgrenze von zehn Stunden ent-
spreche der heutigen Arbeitswelt, meint
Fechner. Auch er betont dabei die Be-
deutung des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes.

Hier kommt auch die gesetzliche Un-
fallversicherung ins Spiel. Die Berufs-
genossenschaften haben unter ande-
rem den Auftrag, Arbeit moglichst si-
cher und gesund zu gestalten und for-
schen zu dem Thema. Die Ergebnisse
scheinen eindeutig zu sein. Es gebe eine
Reihe wissenschaftlicher Erl is

zenverbandes Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV) auf MT-
Nachfrage. Allerdings sagtauchsie, dass
die jeweiligen Arbeitssituationen diffe-
renziert betrachtet werden miissten.
Schon jetzt ermogliche das Arbeits-
zeitgesetz aus Sicht der DGUV grofle
Flexibilitat. , Wichtig fiir Sicherheit und

dazu, dass iiberlange Arbeitszeiten das
Unfallrisiko am Arbeitsplatz erhohen
konnten, so eine Sprecherin des Spit-

G dheit bei der Arbeit ist, dass nach
lingeren Arbeitszeiten auch entspre-
chende Erholungszeiten eingeplant

Das sind die
Regierungspléne

= Der Koalitionsvertrag zwischen
der SPD und der CSU/CDU sieht
vor, statt einer taglichen eine
waochentliche Hochstarbeitszeit
zu schaffen. Die Bundesregie-
rung erhofft sich so mehr Flexi-
bilitat sowohl fir Arbeitnehmer
als auch Arbeitgeber. Gleichzei-
tig soll die Produktivitat steigen.

u Die tagliche Hochstarbeitszeit
liegt aktuell bei acht Stunden.
Das Gesetz lasst aber in Aus-
nahmen bis zu zehn Stunden
zu. Das Vorhaben der Bundes-
regierung wirde sich davon lo-
sen und sogar einen Zwolf-
Stunden-Tag zulassen.

¥ Die Ruhezeitregelungen sollen
beibehalten werden, sodass elf
Stunden zwischen zwei Schich-
ten liegen. Zudem soll eine
Pflicht zur elektronischen
Arbeitszeiterfassung einge-
fuhrt werden. (jap)

werden®, sagt die Sprecherin. Tatsich-
lich steigt das Unfallrisiko nach acht
Stunden Arbeit sprunghaft an, wie aus
einer Untersuchung des Instituts fiir
Arbeit und Gesundheit aus dem Jahr
2019 hervorgeht, aufdieder DGUV ver-
weist.

»Das Unfallrisiko bleibt bis zur ach-
ten Arbeitsstunde relativ gleich und
steigtdann exponentiell an®, so der Ver-
band. Wer zwdlf Stunden arbeite, ha-
be demnach ein doppelt so hohes Risi-
ko, einen Arbeitsunfall zu begehen, als
jemand, der acht Stunden arbeitet. Ab
40 Stunden pro Woche steige zudem
das Risiko von Riickenschmerzen,
Stress und allgemeiner Erschopfung.

Die vertraglich vereinbarte Arbeits-
zeit wiirde sich mit einer Anderung der
tiglichen Hochstgrenze nicht dndern.
Wer eine 40-Stunde-Woche hat, aber
48 Stunden arbeitet, hat damit acht
Uberstunden. Die Gewerkschaft fiirch-
tet hier offenbar eine weitere Aufwei-
chung: Laut DGB-Index ,Gute Arbeit*
haben die Deutschen im vergangenen
Jahr 1,2 Milliarden Uberstunden ge-
macht. Knapp mehr als die Halfte sei-
en unbezahlt geblieben. Das geht aus
den Berechnungen des Instituts fiir
Arbeitsmarkt und Berufsforschung her-
vor, auf die sich der Index stiitzt.

Berufsgenossenschaft halt
an Empfehlungen fest.

Das Fazit der 1G Metall: Die Wirt-
schaft sehe in der Regierung unter Fried-
rich Merz offenbar die Chance, lang ge-
hegte  Forderungen durchzusetzen.
»Doch wir sagen Klar, dass soziale Stan-
dards keine Verhandlungsmasse sind”,
so Bilz. Eine tigliche Hochstarbeitszeit
miisse erhalten bleiben und diene Be-
schaftigten als Schutz vor Ausbeutung.

Die Bewertung der Berufsgenossen-
schaften fillt im Vergleich dazu eher
niichternaus. Der DGUV verweist vor al-
lem auf die Einhaltung einer ausrei-
chenden Ruhezeit von mindestens elf
Stunden zwischen Arbeitsende und Be-
ginn. Dariiber hinaus sollte die Arbeits-
zeit moglichst gleichmifig Giber die Wo-
che verteilt und nach fiinf Tagen sollten
48 Stunden Freizeit am Stiick gewdhr-
leistet sein. Schlie@lich rit der DGUV von
einer Kombination langer Arbeitszei
mit hoher Belastung oder Nachtschich-
ten ab. Der Versicherungsschutz bleibt
derweil auch bei einem Verstofl gegen
das Arbeitszeitgesetz bestehen.
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